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Landesrechnungshof Steiermark ZWT

VORBEMERKUNGEN

Der Landesrechnungshof Ubermittelt gemaR Art. 52 Abs. 2 Landes-Verfassungs-
gesetz 2010 (L-VG) idgF dem Landtag und der Landesregierung den nachstehenden
Prifbericht unter Einarbeitung der eingelangten Stellungnahmen einschlieRlich einer
allfalligen Gegenaulierung.

Dieser  Prifbericht ist nach der Ubermitiung (Uber die Webseite
http://www.Irh.steiermark.at verflgbar.

Der Landesrechnungshof ist dabei zur Wahrung berechtigter
Geheimhaltungsinteressen, insbesondere im Hinblick auf den Datenschutz und auf
Geschafts- und Betriebsgeheimnisse, verpflichtet.

Alle personenbezogenen Bezeichnungen werden aus Griinden der Ubersichtlichkeit und
einfachen Lesbarkeit nur in einer Geschlechtsform gewahlt und gelten gleichermalen
fur Frauen und Manner.

In Tabellen und Anlagen des Prufberichtes kébnnen bei den Summen von Betragen und
Prozentangaben durch die EDV-gestitzte Verarbeitung der Daten rundungsbedingte
Rechendifferenzen auftreten.

Zitierte Textstellen und die eingelangten Stellungnahmen werden im Prifbericht in
kursiver Schriftart dargestellt.
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Abs.
Art.
BK
bzw.
ca.
COVID
EFRE
EU
GF
GmbH
GuVv
inkl.
L-VG

Mio.
MUG
PKW
PR
SFG
T€
TN
URG

z. B.
IWT

ABKURZUNGSVERZEICHNIS

Absatz

Artikel

Betriebskosten

beziehungsweise

circa

Corona Virus Disease

Europaischer Fonds fir regionale Entwicklung
Europaischen Union
Geschaftsfuhrung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gewinn- und Verlustrechnung
inklusive

Landes-Verfassungsgesetz 2010
Quadratmeter

Million(en)

Medizinischen Universitat Graz
Personenkraftwagen

Public Relations

Steirische Wirtschaftsférderungsgesellschaft m.b.H
Tausend Euro
Teilnehmerin/Teilnehmerinnen
Unternehmensreorganisationsgesetz
Ziffer

zum Beispiel

Zentrum fur Wissens- und Technologietransfer in der Medizin GmbH
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KURZFASSUNG

Der Landesrechnungshof Uberprifte die Zentrum fir Wissens- und Technologietransfer
in der Medizin GmbH (ZWT). Die Prifung umfasste Uberwiegend den Zeitraum von
1. Janner 2019 bis 31. Dezember 2021. Die Tatigkeit des Unternehmens betrifft im
Wesentlichen die Planung, Entwicklung, Errichtung, Vermarktung sowie den Betrieb und
die Verwertung eines Wissenszentrums im Bereich der Medizin. Vermietet werden Bulro-
sowie Laborflachen im Ausmaf von 7.800 m?.

Organe der Gesellschaft sind die Geschéaftsflihrung sowie die Generalversammlung. Ein
Aufsichtsrat sowie ein Beirat bestehen nicht. Die Vertrage fur die Geschéaftsfihrung
entsprechen der steiermarkischen Vertragsschablonenverordnung. Aus Sicht des
Landesrechnungshofes sind Grundgehalt als auch variabler Bezug angemessen, die
Vertrage sehen allerdings keine Wertsicherung vor. Im Rechnungsabschluss 2021
wurde flr die Pramien der Geschaftsfihrung keine Rickstellung gebildet, der
Landesrechnungshof empfiehlt der ZWT, diese in kinftigen Rechnungsjahren zu
dotieren.

Von der ZWT wird jahrlich freiwillig eine Abschlussprifung in Auftrag gegeben, eine
gesetzliche Verpflichtung dazu besteht nicht. Eine externe Rotation der mit der Priifung
beauftragten Kanzlei wird vorgenommen. In den Berichten Uber die Prifung des
Jahresabschlusses wurde der ZWT eine ordnungsgemafe Buchflihrung attestiert. Es
wurden keine wesentlichen Schwachen bei der internen Kontrolle des Rechnungs-
legungsprozesses festgestellt.

Das Anlagevermbdgen besteht (berwiegend aus Sachanlagen (Bauten),
das Umlaufvermégen der Gesellschaft enthalt mit beinahe € 1,2 Mio. zum
31. Dezember 2021 fast ausschlieBlich Guthaben bei Kreditinstituten. Der
Landesrechnungshof empfiehlt der ZWT, liquide Mittel nur im erforderlichen Ausmalf} zu
halten. Darlber hinaus bestehende Bestande sollten verstarkt zur Tilgung von Krediten
bei Kreditinstituten herangezogen werden.

Das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft erhdhte sich von 2017 mit € 3,4 Mio. in
Folge der erzielten Jahresgewinne bis 2021 sukzessive auf € 4,5 Mio. Dies entspricht
einer Eigenkapitalquote von 22,2 % fir das Jahr 2021. Fir das von der ZWT
aufgenommene Darlehen in Hdhe von urspringlich € 10 Mio. wurden bis zum
31. Dezember 2021 planmaRige Tilgungen im Ausmal® von € 2,5 Mio. getatigt. Der
Landesrechnungshof stellt eine positive Entwicklung der Bilanzkennzahlen fest.

Sieht man vom Jahr 2018 ab, so lag der Jahresgewinn der ZWT zwischen 2017 und
2020 konstant bei knapp Uber € 0,18 Mio. Im Jahr 2018 fiel der Gewinn mit € 0,129 Mio.
geringer aus, im Jahr 2021 lag der Gewinn mit € 0,311 Mio. deutlich tGber den Vorjahren.
Im vom Landesrechnungshof eingesehenen Zeitraum seit 2017 zeigt sich eine positive
Entwicklung von Umsatz, Umsatzrendite und Jahresergebnis.

Planung und Controlling der ZWT sind nachvollziehbar und fir die GréRe des
Unternehmens angemessen. Die Vorgaben des Gesellschaftsvertrages zur Festlegung
des Jahresbudgets und des Budgetplans wurden im Prifzeitraum stets erflllt.

Das ZWT-Gebaude war bis einschlieBlich 2020 an den Jahresenden nahezu voll
ausgelastet (98 %), mit Ende 2021 lag Vollauslastung (100 %) vor. Die Umsatzerlose
stiegen im Zeitraum ab 2017 um insgesamt 17 %. Die Umsatzrendite als Verhaltnis von
Jahresgewinn zu den gesamten Umsatzerldsen lag im Prifzeitraum zwischen 6,5 % und
14,4 %. Die ZWT verfugt grundsatzlich Uber eine sehr solide Umsatzrendite, in den
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kommenden Jahren ist allerdings vermehrt mit Instandhaltungs- und
Erneuerungsarbeiten zu rechnen. Dies wird sich auf die Umsatzrendite auswirken. Die
Mietvertrage wurden ordnungsgemal und aus Sicht des Landesrechnungshofes zu
marktiblichen Konditionen abgeschlossen. Zudem beinhalten die Vertrdge grund-
satzlich Aspekte eines Risikomanagements. Dies bezieht sich insbesondere auf die
Langfristigkeit von Vertragen, auf vertragliche Kindigungsverzichte seitens der
Mieterinnen, auf eingeforderte Kautionen sowie auf die vereinbarten Kiindigungsfristen.

Vier Mieterinnen der ZWT verfiigen Uber Nettogeschol¥flachen in einem grofReren
Ausmald. Hier besteht aus Sicht des Landesrechnungshofes zum Teil ein Klumpenrisiko.
Im Falle von Kundigungen konnten Leerstande drohen. Dieses Risiko wird allerdings
dadurch abgemildert, dass bei zwei Mieterinnen noch ein Kiindigungsverzicht bis zum
Jahr 2032 aufrecht ist und diese beiden Mieterinnen ca. zwei Drittel der ZWT belegen.
Der Landesrechnungshof empfiehlt, auch bei kinftigen Vertragsabschlissen
Kundigungsverzichte oder andere risikominimierende Mal3nahmen vorzusehen.

Die ZWT mietete im Prifzeitraum im Eingangszentrum des Landeskrankenhaus-
Universitatsklinikums Graz Tiefgaragen-Parkplatze an, um diese an ihre Mieterinnen
weitervermieten zu kénnen. Bei dieser An- und Vermietung bestand im Prifzeitraum eine
zum Teil mangelnde Deckung der Selbstkosten, diese ist auf die paketweise Anmietung
der Parkplatze durch die ZWT zurtickzufihren. Die Untervermietung der Tiefgaragen-
platze erfolgt aus Sicht des Landesrechnungshofes allerdings grundsatzlich
ordnungsgemal. Einen erganzenden Bedarf sieht der Landesrechnungshof allerdings
bei der Haftung der Nutzerinnen fir von ihnen im Tiefgaragenbereich verursachte
Schaden. Der Landesrechnungshof empfiehlt daher der ZWT, bei kinftig abzu-
schlielenden Vereinbarungen fir die Nutzung untervermieteter Tiefgaragenplatze den
Ausschluss der Haftung fir von der Nutzerin verursachte Schaden in der Tiefgarage in
die Bestimmungen aufzunehmen.

Das Marketing der ZWT besteht vorwiegend aus Offentlichkeitsarbeit. Im betrachteten
Zeitraum von 2017 bis 2021 betrug der Aufwand hierfur jahrlich gerundet zwischen
€ 40.000,-- und € 105.000,--. Der Bedarf fir Offentlichkeitsarbeit in der ZWT bezieht
sich nicht nur auf Akquise — die ZWT ist derzeit ausgelastet, sondern auch auf
Vernetzungsarbeit und Themenentwicklung im Bereich ,Life Science“. Der
Landesrechnungshof orientiert sich daher an einschlagiger Fachliteratur und empfiehit
der ZWT, den jahrlichen Aufwand fir Offentlichkeitsarbeit bzw. Marketing mit einer Hohe
im Ausmalf von 3,5 % der gesamten Umsatzerlése zu begrenzen.

Die Forschungstatigkeit der in der ZWT eingemieteten Unternehmen im Bereich ,Life
Science” entspricht den Zielen des Gesellschaftsvertrages. Ein groRer Teil dieser
Forschungsgesellschaften stellt Firmengriindungen (,Start-ups/Spin Offs®) dar. Zudem
stimmt die Tatigkeit der ZWT mit den Zielen der Wirtschaftsstrategie 2030 des Landes
Steiermark Uberein und liefert einen wesentlichen Beitrag zu deren Erreichung.
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1. UBERSICHT

Priifungsgegenstand

Politische Zustandigkeit

Rechtliche Grundlage

Vorgangsweise

Priifzeitraum

Der Landesrechnungshof Uberpriifte die Zentrum fir Wissens- und
Technologietransfer in der Medizin GmbH (ZWT).

GemalR der zum Zeitpunkt der Berichtsveréffentlichung geltenden
Geschaftsverteilung  der  Mitglieder  der  Steiermarkischen
Landesregierung liegt die politische Zusténdigkeit bei Landesratin
MMag. Barbara Eibinger-Mied|.

Die Priifungszustandigkeit des Landesrechnungshofes ist gemaf Art. 50
Abs. 1 Z. 3 Landes-Verfassungsgesetz 2010 (L-VG) gegeben.

Als Priifungsmalistabe hat der Landesrechnungshof die ziffernméaRige
Richtigkeit, die Ubereinsimmung mit den bestehenden Rechts-
vorschriften, die Sparsamkeit, Wirtschaftlichkeit und ZweckmaRigkeit
heranzuziehen (Art. 49 Abs. 1 L-VG).

Der Landesrechnungshof hat aus Anlass seiner Priifungen Vorschlage
fir eine Beseitigung von Mangeln zu erstatten sowie Hinweise auf
die Maglichkeit der Verminderung oder Vermeidung von Ausgaben
und der Erhdhung oder Schaffung von Einnahmen zu geben (Art. 49
Abs. 3 L-VG).

Grundlage der Priifung waren die Auskiinfte und vorgelegten Unterlagen
der ZWT, der Steirischen Wirtschaftsforderungsgesellschaft m.b.H.
(SFG), der zustandigen Abteilung 12 Wirtschaft, Tourismus, Wissen-
schaft und Forschung sowie eigene Recherchen und Wahrnehmungen
des Landesrechnungshofes.

Gegenstand der Prifung war die Gebarung der ZWT. Nicht Gegenstand
der Prifung waren samtliche Malnahmen im Zuge der Errichtung des
Geb&udes der ZWT am Gelénde der Medizinischen Universitat Graz
(MUG).

Die Prifung umfasste tiberwiegend den Zeitraum von 1. Janner 2019 bis
zum 31. Dezember 2021. Wesentliche Sachverhalte vor und nach dem
Priifzeitraum wurden einbezogen.
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STELLUNGNAHME

Stellungnahme Landesritin MMag. Barbara Eibinger-Miedl:

Zum Rohbericht des Landesrechnungshofes vom 24.03.2023, EZ/OZ 2947/1, betreffend
"Zentrum flir Wissens- und Technologietransfer in der Medizin GmbH" nimmt das
Wirtschaftsressort wie folgt Stellung:

Die darin enthaltenen Feststellungen sind sehr positiv und bestétigen die bisherige
Gebarung der Gesellschaft. Die enthaltenen Empfehlungen sind schliissig und
nachvollziehbar. Die Steirische Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH (SFG) wird in
den Gremien der ZWT GmbH darauf hinwirken, dass diesen Empfehlungen kiinftig
gefolgt wird und entsprechende Umsetzungsschritte gesetzt werden.
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2. GESELLSCHAFTSRECHTLICHE GRUNDLAGEN

2.1 Anteile an der Gesellschaft

Die Gesellschaft ZWT wurde im Dezember 2009 gegriindet. Das Stammkapital in Héhe
von € 35.000,-- wurde von den beiden Gesellschafterinnen SFG, ehemals Innofinanz —
Steiermarkische Forschungs- und Entwicklungsférderungsgesellschaft m.b.H., mit
€ 17.850,-- (51 %) sowie der Medizinischen Universitat Graz mit € 17.150,-- (49 %)
Ubernommen.

Die SFG als Beteiligung des Landes Steiermark war somit zum Zeitpunkt der Griindung
mit 51 % Mehrheitsgesellschafterin der ZWT.

Mit notariellem Abtretungsvertrag vom 6. Februar 2017 trat die SFG einen Teil ihres
Geschéaftsanteils, der einer zur Ganze geleisteten Stammeinlage im Nennwert von
€ 700,-- entspricht, an die Medizinische Universitat Graz ab.

Von der Geschéftsfiihrung der ZWT wurde diese Anderung der Beteiligungsverhaltnisse
gegenlber dem Landesrechnungshof wie folgt erlautert:

LZwischen den Gesellschaftern war zum Zeitpunkt der Gesellschaftsgriindung verein-
bart, dass die Gesellschaftsverhéltnisse zum Zeitpunkt der Griindung zu 51 % bei der
SFG liegen und nach rund finf Jahren um 2 % zur Med Uni wechseln. Hintergrund der
Anderung war, dass die SFG bei Gesellschaftsgriindung mehr liquide Mittel einbringen
konnte als die Med Uni Graz und diese dies mit einer jéhrlichen Zahlung des
Superédifikatszinssatzes schrittweise ausgleicht. Dieser Ausgleich war fiir 2016 geplant
und wurde dann auch so umgesetzt, sodass die Med Uni seitdem 51 % in der ZWT
GmbH halt.”

Seit 2017 und somit durchgéangig auch flr den Prifzeitraum von 2019 bis 2021 bestehen
folgende Beteiligungsverhaltnisse an der ZWT:

Gesellschafter Stammeinlage %-Anteil
SFG €17.150,- 49 %
MUG €17.850,-- 51 %

€ 35.000,-- 100 %

Quelle: Firmenbuch
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2.2 Unternehmensgegenstand

Gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages umfasst der Gegenstand des Unternehmens
folgende Bereiche:

»1. Der Gegenstand des Unternehmens ist:

a) die Entwicklung, Planung, Errichtung sowie der Betrieb und die Verwertung des
Zentrums fir Wissens- und Technologietransfer in der Medizin, welches in enger
Anbindung an den MED CAMPUS der Medizinischen Universitdt Graz umgesetzt
wird,

b) die Akquisition, Beratung und Betreuung von Firmengriindungen (,Spin Offs"),
Produktentwicklungen und Dienstleistungen im Life Science Bereich,

c) der Erwerb und die Verwertung von Liegenschaften und liegenschaftsgleichen
Rechten (zum Beispiel Superédifikat) an der als Standort des Zentrums flir Wissens-
und Technologietransfer in der Medizin ausgewéhlten Liegenschatft.

2. Die Gesellschaft ist weiters zu allen artverwandten Tétigkeiten sowie Handlungen,
Geschéften und MalBnahmen berechtigt, welche zur Erreichung des Gesellschafts-
zwecks erforderlich erscheinen, dies jedoch unter Ausschluss aller den
Bestimmungen des Bankwesengesetzes unterliegenden Bankgeschéften.

3. Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Gesellschaften zu beteiligen und
deren Geschéftsflihrung und Vertretung zu (bernehmen.

4. Die Gesellschaft ist auch berechtigt, im In- und Ausland Zweigniederlassungen zu
errichten.”

Die Tatigkeit des Unternehmens betrifft im Wesentlichen die Planung, Entwicklung,
Errichtung, Vermarktung sowie den Betrieb und die Verwertung eines Wissenszentrums
im Bereich der Medizin. Vermietet werden Biro- sowie Laborflachen.

Eine Beteiligung an anderen Gesellschaften sowie eine Errichtung von Zweig-
niederlassungen im In- und Ausland — der Gesellschaftsvertrag sieht dies als méglichen
Unternehmensgegenstand vor — erfolgten bis zum Zeitpunkt des Abschlusses dieser
Prifung nicht.

Das Gebaude der ZWT befindet sich am Campus der Medizinischen Universitat Graz,
wurde von 2010 bis 2012 geplant und von 2012 bis 2014 errichtet. Im Jahr 2014 begann
der Einzug der Mieterinnen. Die Projektkosten betrugen laut Angabe der ZWT
€ 24,5 Mio., hiervon wurden € 9,6 Mio. vom Land Steiermark sowie dem Europaischen
Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) geférdert. Die Bruttogrundflache betragt
10.800 m?, die vermietbaren Flachen betragen 7.800 m?. Aufgrund der Vollauslastung
des ZWT wurde im Jahr 2021 mit dem Bau eines zweiten ZWT-Gebaudes (ZWT II)
begonnen. Dieses wird von der ZWT Accelerator GmbH betrieben und ist nicht Bestand-
teil dieser Prifung.

Die ZWT st Teil der Medical Science City Graz. Diese ist ein ortlicher, inhaltlicher
sowie strategischer Zusammenschluss der Grundlagenforschungseinrichtungen der
Medizinischen Universitat Graz, der klinischen angewandten Forschung und Patienten-
betreuung des Universitatsklinikums sowie der ZWT.
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Durch seine direkte Einbettung am Campus, seine spezielle Bauweise mit rund 40 %
Laborraumlichkeiten sowie durch seine inhaltliche Schwerpunktsetzung auf dem Sektor
Lhealth tech” stellt die ZWT eine Spezialimmobilie dar, welche fir den herkdbmmlichen
Immobilienmarkt nicht relevant ist. Vergleichbare Spezialimmobilien in unmittelbarer
Nahe zur Medical Science City Graz seien laut Auskunft der Geschaftsfuhrung der ZWT
derzeit nicht gegeben.

Die Einengung auf das gegebene Spezialthema schrankt fir die ZWT einerseits die
Zielgruppe ein, bietet aber nach Aussage der Geschaftsflihrung in der Zielgruppe grofde
Chancen, weil auch das Immobilienangebot sehr eingeschrankt verfigbar sei.
Vergleichbare Spezialimmobilien in Graz waren aus Sicht des Landesrechnungshofes
am ehesten das Space One sowie das Unicorn.

Mit dem Space One bei den Reininghaus-Griinden in Graz West gibt es seit 2015 ein
ahnliches Projekt, welches unter anderem auch Unternehmen im Bereich ,Biomedical
Technologies” Platz bietet. Die Geschaftsfliihrung der ZWT flhrt zum Space One an,
dass dieses sowohl als Konkurrenz als auch als Synergieprojekt gesehen werden kann.

Seitens der Karl-Franzens-Universitat wurde im April 2021 das Zentrum fir Wissens-
und Innovationstransfer eréffnet, welches unter dem Namen Unicorn vermarktet wird. Im
Unicorn werden ,,Co-Working“- und Buroflachen auch fir den ,Life Science“-Bereich der
Karl-Franzens-Universitat, jedoch keine Laborflachen angeboten. Unicorn wird seitens
des ZWT als Partner gesehen.

2.3 Organe

Die Organe der Gesellschaft sind laut § 6 des Gesellschaftsvertrages

o die Geschéftsfuhrerinnen und
o die Generalversammlung.

Beide Organe sind gemal dem Gesetz Uiber Gesellschaften mit beschrankter Haftung
zwingend vorgesehen.

Die Einrichtung eines Aufsichtsrates ist fur die ZWT gemal den Bestimmungen des
Gesetzes Uber Gesellschaften mit beschrankter Haftung fakultativ und wurde nicht in
Anspruch genommen.

Ein Beirat besteht ebenso nicht.

Der Landesrechnungshof beurteilt den Verzicht auf einen Aufsichtsrat aufgrund
der UnternehmensgroBe und Fiihrungsstruktur als zweckmaBig.
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2.3.1 Geschaftsfuhrung

Die ZWT hat gemal dem Gesellschaftsvertrag einen, zwei oder mehrere Geschafts-
fUhrerinnen. Ist nur eine Geschaftsflhrerin bestellt, so vertritt diese die Gesellschaft
alleine. Sind zwei oder mehrere Geschéftsflihrerinnen bestellt, so wird die Gesellschaft
durch je zwei Geschéftsfihrerinnen gemeinsam oder durch eine Geschéftsfiihrerin in
Gemeinschaft mit einer Gesamtprokuristin vertreten. Die Generalversammlung kann
einzelne Geschaftsflihrerinnen im Bestellungsbeschluss auch Einzelvertretungsbefug-
nis erteilen.

Der Geschéaftsfihrung der ZWT gehéren Mag. Anke Dettelbacher sowie
Mag. Thomas Mrak an. Beide flhren die Gesellschaft gemeinsam seit dem
15. September 2010, somit auch durchgehend im Prifzeitraum.

Neben der Geschaftsfuhrung sind in der ZWT keine weiteren Arbeithehmerinnen und
somit auch keine Prokuristinnen angestellt.

Beide Mitglieder der Geschaftsfiuihrung flhren ihre Tatigkeit im Rahmen einer Neben-
beschaftigung aus. Mag. Anke Dettelbacher ist in ihrer Hauptbeschaftigung Angestellte
der Medizinischen Universitat Graz, Mag. Thomas Mrak ist bei der SFG angestellt.
Zudem fuhrt die Geschaftsfihrung auch die Geschafte der ZWT Accelerator GmbH.

Sowohl fir Mag. Anke Dettelbacher als auch fur Mag. Thomas Mrak besteht ein
Geschaftsfuhrungs-Anstellungsvertrag bei der ZWT mit Datum vom Dezember 2020.
Auf Basis dieses Vertrages erhalt die Geschaftsflihrung von der ZWT seit Dezember
2020 ein monatliches Entgelt. Zudem wurde von der ZWT an die Geschaftsfuhrung fir
die Zeit vom Janner 2020 bis November 2020 riickwirkend eine Pramie in aliquoter Hohe
des Geschaftsfihrungs-Bezuges bezahlt. In der Zeit vor 2020 erhielt die Geschéafts-
fihrung keine Entlohnung von der ZWT. Fur 2019 nahm der Landesrechnungshof
Einsicht in das Rechnungswesen der ZWT und stellte keine Entgeltzahlungen der ZWT
an die Geschéftsfuhrung fest.

Der Landesrechnungshof nahm in die beiden Vertrage der Geschaftsfiihrung Einsicht.

Den Bestimmungen der steiermarkischen Vertragsschablonenverordnung wird
aus Sicht des Landesrechnungshofes entsprochen.
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Insbesondere sehen die Vertrage entsprechend der Vertragsschablonenverordnung
unter anderem:

e eine Befristung des Vertragsverhaltnisses auf funf Jahre,

e eine Umschreibung des Inhaltes der Tatigkeit der Geschaftsfuhrung,

e eine Verpflichtung, Mehrarbeit und Uberstunden im erforderlichen AusmaR zu leisten,
sowie die Zulassigkeit den Dienstort auf Grund unternehmerischer Erfordernisse zu
andern, vor.

e Zudem bedirfen Beteiligungen an anderen Unternehmungen und Neben-
beschaftigungen der Zustimmung des Unternehmens. Die Tatigkeiten der Geschafts-
fuhrung in der Medizinischen Universitat Graz, in der SFG sowie in der ZWT
Accelerator GmbH werden in den beiden Vertrdgen zustimmend zur Kenntnis
genommen.

o Die Vertrage beinhalten eine zeitlich unbegrenzte und (ber die Dauer des
Anstellungsverhaltnisses bestehende Verschwiegenheitsverpflichtung.

e Ebenso wurde eine Konkurrenzklausel vereinbart, welche sich nach den
Bestimmungen des Gesetzes Uber Gesellschaften mit beschrankter Haftung sowie
des Angestelltengesetzes richtet.

Die HOohe des Geschaftsfliihrerinnen-Bezuges orientiert sich gemafl dem Protokoll zur
Generalversammlung vom 30. Janner 2020 an der Abgeltung der Verantwortung fir
Aufsichtsratsvorsitzende bei Landesgesellschaften. Der Bezug besteht aus einem
Grundgehalt sowie einem variablen Teil. Fir das Grundgehalt sehen die
Geschéftsfuhrerinnen-Vertrage 14-mal brutto € 927,96 —, somit pro Jahr € 12.991,44 —
je Geschaftsfuhrerin vor. Als erfolgsabhangige Pramie wurden maximal 10 % des
Grundgehalts — dies sind € 1.299,14 — vereinbart. Die Pramie ist entsprechend einem
jahrlichen und von der Generalversammlung festzulegenden Zielkatalog sowie
entsprechend dem Grad der Zielerreichung zu ermitteln.

Fir das Grundgehalt sowie flr den variablen Bezug wurde vertraglich ausdriicklich keine
Wertsicherung vereinbart, im Prifzeitraum bis Ende 2021 fand auch keine Erhéhung der
Bezlige der Geschéftsfiihrung statt.

Demgegenuber beschloss die Steiermarkische Landesregierung am
17. Dezember 2007, dass Aufwandsentschadigungen fiur Vertreterinnen des Landes
Steiermark gemal den ,Richtlinien Uber die Zuerkennung von Aufwandsent-
schadigungen fur Vertreter des Landes Steiermark in Aufsichtsgremien privatrechtlicher
Gesellschaften” entsprechend den Gehaltserhéhungen im Landesdienst zu valorisieren
sind.

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass fiir das Grundgehalt sowie fiir den
variablen Bezug der Geschiftsfiihrung der ZWT vertraglich ausdriicklich keine
Wertsicherung vereinbart wurde. Aufwandsentschadigungen fiir Vertreterinnen
des Landes Steiermark in Aufsichtsgremien privatrechtlicher Gesellschaften sind
dagegen gemaR Beschluss der Steiermarkischen Landesregierung aus dem
Jahr 2007 zu valorisieren.
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Die Geschéaftsfuhrungs-Anstellungsvertrage sehen keine Firmenpensionsanspriiche
aufgrund der Geschaftsfihrungs-Tatigkeit vor.

Der Landesrechnungshof uUberprifte fur das Jahr 2021 die Auszahlung des
Geschéftsfuhrungs-Bezuges sowie einer erfolgsabhangigen Pramie und nahm in das
Rechnungswesen Einsicht. Die Auszahlung des Grundgehaltes erfolgte ordnungs-
gemal.

Die Auszahlung einer Pramie in Hb6he von € 1.299,14 fur das Jahr 2021 erfolgte
im Jahr 2022 und wurde auch fur das Jahr 2022 aufwandswirksam verbucht. Im
Rechnungsabschluss 2021 wurde hierfir keine Ruckstellung dotiert.

Der fur die erfolgsabhangige Pramie der Geschaftsfuhrung relevante Zielkatalog ergibt
sich aus den Werten der Planung. Hierzu zahlen insbesondere der Auslastungsgrad, die
Einhaltung der Budgetwerte, die Einmietung in die ZWT mit dem Forschungs-
schwerpunkt ,Life Science” sowie die Aufnahme von neu gegriindeten Unternehmen
(,Start-ups/Spin  Offs“). Die Werte des Zielkataloges fir 2021 wurden erfiillt, der
Beschluss der Generalversammlung zur Auszahlung der Pramie fir 2021 erfolgte am
9. Juni 2022.

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass entsprechend den Bestimmungen in den
Vertragen der Geschaftsfiihrung von der Generalversammlung ein Zielkatalog fiir
die erfolgsabhidngige Pramie der Geschiftsfilhrung fiir 2021 im Rahmen des
Budgetbeschlusses festgelegt wurde.

Aus Sicht des Landesrechnungshofes war zum Abschlussstichtag des Jahres 2021
ersichtlich, dass die Werte des Zielkatalogs fir 2021 erreicht wurden. Eine Auszahlung
der Pramie war somit sicher oder zumindest wahrscheinlich. Im Sinne des § 198 Abs. 8
Unternehmensgesetzbuch ware nach Meinung des Landesrechnungshofes daher in der
Bilanz fur 2021 eine Ruckstellung fur die Erfolgspramie der Geschaftsfihrung zu bilden
gewesen.

Der Landesrechnungshof empfiehlt der ZWT, fiir in Folgejahren voraussichtlich zu
zahlende erfolgsabhidngige Pramien an die Geschaftsfuhrung im jeweiligen
Rechnungsjahr Riickstellungen zu bilden.

Die Bestimmungen des Gesetzes uber Gesellschaften mit beschrankter Haftung zur
Haftung von Geschéaftsfihrerinnen werden in den Vertrdgen der Geschaftsfuhrung
eingehalten. Zudem wird auf Basis der dem Landesrechnungshof vorliegenden
Unterlagen den Bestimmungen des Steiermarkischen Stellenbesetzungsgesetzes
entsprochen. Die Vertrage orientieren sich an in der Branche Ublichen Vertragen und
wurden unter Zuziehung fachlicher Beratung erstellt.
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Dienstreisen sind von der Geschaftsfihrung mit dem privaten PKW auf Basis der
Verrechnung eines amtlichen Kilometergeldes, mit &ffentlichen Verkehrsmitteln und
erforderlichenfalls mit Mietwagen oder Taxis vorzunehmen. Im Prufzeitraum von 2019
bis 2021 fielen keine Reisekosten an.

Das Gehalt der Geschiftsfilhrung in der ZWT ist aus Sicht des
Landesrechnungshofes angemessen und entspricht den maRgeblichen
rechtlichen Bestimmungen.

Im Prifzeitraum von 2019 bis 2021 sowie zusatzlich im vom Landesrechnungshof
eingesehenen Geschéaftsjahr 2018 wurden von der ZWT keinerlei Vorschiisse oder
Kredite an die Geschéaftsfihrerinnen gewahrt.

2.3.2 Generalversammliung

Die Generalversammlung ist als Versammlung der Gesellschafterinnen das oberste
Organ der Willensbildung einer GmbH, in ihr werden die Beschlisse der
Gesellschafterinnen in Gesellschaftsangelegenheiten gefasst.

Sowohl das Gesetz Uber Gesellschaften mit beschrankter Haftung als auch der
Gesellschaftsvertrag sehen vor, dass mindestens einmal jahrlich eine ordentliche
Generalversammlung einzuberufen ist. Zudem ist diese auler den im Gesetz oder im
Gesellschaftsvertrag ausdricklich bestimmten Fallen immer dann einzuberufen, wenn
es das Interesse der Gesellschaft erfordert. Im Prifzeitraum fanden General-
versammlungen an folgenden Terminen statt:

Datum Anzahl Teilnehmerinnen (TN)"

122019  SFG (1 TN), MUG (2 TN), GF* (2 TN), Protokoll MUG (1 TN)

(1TN), (2TN)
2052019  SFG (1 TN), MUG (2 TN), GF (2 TN), Protokoll MUG (1 TN)
30.1.2020  SFG (1 TN), MUG (2 TN), GF (2 TN), Protokoll MUG (1 TN)
2042020  SFG (1 TN), MUG (2 TN), GF (2 TN), Protokoll MUG (1 TN)
10.12.2020  SFG (1 TN), MUG (2 TN), GF (2 TN), Protokoll MUG (1 TN)
2232021  SFG (1 TN), MUG (2 TN), GF (2 TN), Protokoll MUG (1 TN)
3152021  SFG (1 TN), MUG (2 TN), GF (2 TN), Protokoll MUG (1 TN)
9.12.2021  SFG (1 TN), MUG (2 TN), GF (2 TN), Protokoll MUG (1 TN)

Quelle: Besprechungsprotokolle der ZWT; aufbereitet durch den Landesrechnungshof
) ohne Beiziehung von Expertinnen
* GF= Geschaftsfiihrung

Im Jahr 2019 wurden zweimal Generalversammlungen einberufen, in den Jahren
2020 und 2021 war dies jeweils dreimal der Fall. Die gesetzlichen und gesell-
schaftsvertraglichen Erfordernisse zur Mindestanzahl an ordentlichen General-
versammlungen pro Jahr wurden somit erfilit.
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Gemal Gesellschaftsvertrag sollen an der Generalversammlung je zwei Vertreterinnen
jeder Gesellschafterin teilnehmen. Von der SFG wurde demgegentber fur jede General-
versammlung immer nur ein Vertreter ernannt. Dieser wurde per Vollimacht ermachtigt,
fur die SFG das Stimmrecht auszutiben, bei Beschlussfassungen im Namen der SFG
mitzuwirken sowie Erklarungen schriftlich und mindlich fur die SFG abzugeben.

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass entgegen den Bestimmungen des
Geselilschaftsvertrages nur ein Vertreter der SFG an den Sitzungen der
Generalversammlung teilnahm. Laut Auskunft der SFG erfolgt dies aus Griinden
der Effizienz und Sparsamkeit.

Der Landesrechnungshof empfiehlt, den Gesellschaftsvertrag der gelebten Praxis
anzupassen.

Nach § 35 Gesetz Uber Gesellschaften mit beschrankter Haftung unterliegen unter
anderen die Prifung und Feststellung des Jahresabschlusses, die Verteilung des
Bilanzgewinns sowie die Entlastung der Geschaftsfliihrung der Beschlussfassung der
Gesellschafterinnen.

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass entsprechend der Vorgabe des Gesetzes
tiber Gesellschaften mit beschrankter Haftung die Beschliisse zur Genehmigung
und Priifung des Jahresabschlusses sowie zur Entlastung der Geschaftsfiihrung
im Rahmen der jahrlichen ordentlichen Generalversammlung gefasst wurden.
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3. GEBARUNG

Bei der ZWT handelt es sich um eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des
§ 221 Abs. 1 Unternehmensgesetzbuch. Eine Aufsichtsratspflicht nach gesetzlichen
Vorschriften liegt nicht vor (siehe Kapitel 2.3 Organe). Es besteht daher gemal § 268
Abs. 1 Unternehmensgesetzbuch keine Pflicht zur Abschlussprifung. Es wird allerdings
von der ZWT jahrlich eine freiwillige Abschlussprifung in Auftrag gegeben.

Fir die Prifung des Rechnungsabschlusses des Jahres 2022 erfolgte nach sechs
Jahren erstmals ein Wechsel bei der Beauftragung der Wirtschaftsprifungskanzlei
(externe Rotation).

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass die ZWT freiwillig eine Priifung des
Jahresabschlusses durchfiihren lasst. Eine gesetzliche Verpflichtung dazu
besteht nicht. Eine externe Rotation der mit der Prifung beauftragten Kanzlei wird
vorgenommen.

3.1 Buchfiihrung und internes Kontrollsystem

Sowohl die Buchhaltung als auch die Personalverrechnung der ZWT wurden von dieser
an eine Steuerberatungskanzlei ausgelagert. Zudem wird diese Kanzlei jahrlich mit der
Erstellung des Jahresabschlusses — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang — beauftragt. Die Prifung des Jahresabschlusses wird von einer
zweiten Kanzlei vorgenommen.

Grundlage fur die Erstellung der Abschliisse waren die von der Kanzlei durchgefihrten
Tatigkeiten (insbesondere Buchhaltung, Personalverrechnung) sowie die von der
Geschéftsfuhrung vorgelegten Belege, Bicher, Bestandsnachweise und erteilten
Auskiinfte. In den Jahresabschluss-Berichten wurde von der beauftragten Kanzlei stets
darauf hingewiesen, dass von dieser keine Uberpriifung der (ibermittelten Unterlagen
hinsichtlich der Héhe und des Inhaltes auf Ordnungsmaligkeit oder Plausibilitat
vorgenommen wird. Ebenso wurde vermerkt, dass die Buchfihrung sowie die
Aufstellung des Inventars und des Jahresabschlusses nach §§ 190 ff Unternehmens-
gesetzbuch in der Verantwortung der Auftraggeberin liegen. Zudem wurde von der
beauftragten Kanzlei angefihrt, dass die ZWT als Auftraggeberin sowohl fur die
Richtigkeit als auch fiir die Vollstandigkeit der zur Verfiigung gestellten Unterlagen und
Auskiinfte — auch gegenuber Dritten — verantwortlich sei.

Im Prufzeitraum wurden der mit der Erstellung des Jahresabschlusses beauftragten
Kanzlei von der ZWT stets Vollstandigkeitserklarungen vorgelegt.
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Wie bereits angefiihrt, wird von der ZWT seit sieben Jahren und auf freiwilliger Basis
eine Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungskanzlei mit der Prifung des Jahresab-
schlusses beauftragt.

Der Landesrechnungshof begriiRt die jahrliche freiwillige Priifung des Jahresab-
schlusses der ZWT.

In den jahrlichen Berichten Uber die Prifung des Jahresabschlusses wird von der
beauftragten Kanzlei zur Auftragsdurchflihrung unter anderem Folgendes festgehalten:

»[-..]. Die Priifung erstreckt sich darauf, ob bei der Erstellung des Jahresabschlusses
und der Buchfiihrung die gesetzlichen Vorschriften und die ergédnzenden Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrages beachtet werden. [...] Wir weisen darauf hin, dass die
Abschlusspriifung mit hinreichender Sicherheit die Richtigkeit des Abschlusses gewéhr-
leisten soll. Eine absolute Sicherheit lasst sich nicht erreichen, weil jedem internen
Kontrollsystem die Moéglichkeit von Fehlern immanent ist und auf Grund der stichproben-
gestiitzten Priifung ein unvermeidbares Risiko besteht, dass wesentliche Fehldar-
stellungen im Jahresabschluss unentdeckt bleiben. Die Priifung erstreckt sich nicht auf
Bereiche, die liblicherweise den Gegenstand von Sonderpriifungen bilden. [...].“

Zusammenfassend beinhalten die Berichte Uber die Prifung des Jahresabschlusses der
ZWT im vom Landesrechnungshof eingesehenen Zeitraum von 2019 bis 2021 folgende
wesentliche Aussagen:

e Bei den Prifhandlungen wurde jeweils die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften
und der erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages und der Grundsatze
ordnungsgemaler Buchfuhrung festgestellt.

e Im Rahmen eines risiko- und kontrollorientierten Prifungsansatzes wurden die
internen Kontrollen in Teilbereichen des Rechnungslegungsprozesses in die Priifung
einbezogen.

o Es wurden keine Tatsachen festgestellt, die den Bestand der gepriften Gesellschaft
gefahrden oder ihre Entwicklung wesentlich beeintrachtigen kénnen oder schwer-
wiegende VerstoRe der gesetzlichen Vertreterinnen gegen Gesetz oder Gesell-
schaftsvertrag erkennen lassen.

o Wesentliche Schwachen bei der internen Kontrolle des Rechnungslegungsprozesses
sind nicht zur Kenntnis gelangt.

e Die Voraussetzungen fir die Vermutung eines Reorganisationsbedarfs geman
§ 22 Abs. 1 Z. 1 Unternehmensreorganisationsgesetz (URG) sind nicht gegeben.

Im Prufzeitraum von 2019 bis 2021 wurde stets folgender Bestatigungsvermerk erteilt:

»,Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefligte Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt ein méglichst getreues Bild der Vermédgens- und Finanzlage
zum 31. Dezember 20xx*') sowie der Ertragslage der Gesellschaft fiir das an diesem
Stichtag endende Geschéftsjahr in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen unter-
nehmensrechtlichen Vorschriften.“

1*) qilt fur das jeweilige Jahr
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Der Landesrechnungshof stellt fest, dass der ZWT in den Berichten iiber die
Priifung des Jahresabschlusses eine ordnungsgemafe Buchfiihrung attestiert
wurde. Es wurden keine wesentlichen Schwachen bei der internen Kontrolle des
Rechnungslegungsprozesses festgestellt.

3.2 Bilanz

Zusammenfassend stellt sich die bilanzielle Situation der ZWT wie folgt dar:

Unter Einbeziehung der Investitionszuschisse ist die Gesellschaft grundsatzlich mit
einem hohen wirtschaftlichen Eigenkapital ausgestattet. Das Vermdgen besteht Gber-
wiegend aus Sachanlagen (Bauten). Der vom Unternehmen jahrlich lukrierte Cash-Flow
fihrt zu einem sukzessiven Aufbau der Guthaben bei Kreditinstituten bei gleichzeitigem
Abbau der Bankverbindlichkeiten. Die Verlustvortrdge aus den Vorjahren (kumulierter
Bilanzverlust) wurden im Prifzeitraum aufgrund der Jahresgewinne sukzessive abge-
baut, so dass im Jahr 2021 erstmals ein Bilanzgewinn ausgewiesen werden konnte.

Im Detail setzen sich Aktiva und Passiva der Gesellschaft wie folgt zusammen:

3.2.1 Aktiva
Die Entwicklung der Akiva in den Jahren von 2017 bis 2021 zeigt die folgende Tabelle:

Bilanz (in €) 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva

Anlagevermdgen 22.684.342,21 21.854.286,62 20.991.064,79  20.092.569,58  19.216.283,87

gewerbliche Schutzrechte und

Ahnliche Rechte und Vorteile 1.160.320,56  1.125.753,60 1.091.186,71 1.062.478,63  1.033.770,55

Bauten 2117523035 2034329822 1951295953 18.682.620,84 17.852.282,15
andere Anlagen 34879130 38523480 38691855 34747011 33023117
Umlaufvermégen 302368,84  250437,39  366.81839  908.860,28  1.172.394,77
Forderungen aus Lieferungen 59.902,81 51.789,01 22.516,39 2.226,39 4.293,69
und Leistungen

Forderungen gegenaber 833119 0,00 0,00 0,00 624,01
verbundenen Unternehmen

sonstige Forderungen 201.475,32 52.014,56 3347610 1.028,00 1.729.80
und Vermdgensgegenstande

Guthaben bei Kreditinstituten 365952 14663382 31082590 90560580  1.165.747.27
Summe Aktiva 2298671105 2210472401 21.357.88318 21.001.429.86  20.388.678,64
Treuhandvermégen 78.398,38 78.689,00 79.206,72 87.406,64 87.463,08

Quelle: Jahresabschliisse der Gesellschaft; aufbereitet durch den Landesrechnungshof
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Das Vermogen der Gesellschaft besteht Uiberwiegend aus Anlagevermoégen. Dessen
Anteil betrug 2017 beinahe 99 % der Aktiva und verringerte sich bis zum Jahr 2017 in
Folge der jahrlichen Abschreibungen auf knapp tber 94 %.

Als Anlagevermégen wurden zum 31. Dezember 2021 in der Bilanz € 19,2 Mio. ausge-
wiesen, davon betreffen € 17,9 Mio. Bauten (93 % des Anlagevermdgens). Knapp Uber
€ 1,03 Mio. des Anlagevermoégens bestehen aus erworbenen immateriellen
Vermogensgegenstanden (Rechte). Dies betrifft mit einem Buchwert von € 0,9 Mio. zum
31. Dezember 2021 vor allem ein Bestandrecht, welches eine Miete der fliir den Bau
bendtigten Liegenschaft flr die Dauer von knapp Uber 45 Jahre zusatzlich einer
moglichen Verlangerung von zehn Jahren beinhaltet (siehe dazu Kapitel 4.1 Bestands-
vertrag). Zudem bestehen Nutzungsrechte fur Leitungen mit einem Buchwert zum
31. Dezember 2021 in Héhe von € 0,13 Mio.

Das Umlaufvermdgen der Gesellschaft besteht zum 31. Dezember 2021 mit beinahe
€ 1,2 Mio. aus Guthaben bei Kreditinstituten, zum 31. Dezember 2022 betrug diese
Position € 1,35 Mio. Die Bankguthaben stiegen in Folge der positiven Geschafts-
entwicklung in den vom Landesrechnungshof betrachteten Jahren seit 2017 stark an. So
wies der Jahresabschluss fur 2017 Guthaben in Hohe von € 32.659,52 aus, seither
stiegen diese jahrlich in einem Ausmal} zwischen € 0,1 Mio. bis € 0,6 Mio. (2020).

Den Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von € 1,2 Mio. stehen Verbindlichkeiten
gegenulber Kreditinstituten zum 31. Dezember 2021 von insgesamt € 7,5 Mio. gegen-
Uber. Von diesen Bankverbindlichkeiten bestand fiir € 2,3 Mio. zu Ende des Jahres eine
kurze bis mittlere Fristigkeit (siehe dazu Kapitel 3.2.2).

Der Landesrechnungshof empfiehlt der ZWT, liquide Mittel nur im erforderlichen
AusmaR zu halten. Dariiber hinaus bestehende Bestande sollten verstarkt zur
Tilgung von Krediten bei Kreditinstituten herangezogen werden. Strafzinsen fiir
vorzeitige Tilgungen gilt es dabei zu vermeiden. Ebenso ist sicherzustellen, dass
die EFRE-Fordervertrage eine vorzeitige Reduzierung der Fremdfinanzierung zu-
lassen.
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Die folgende Grafik verdeutlicht die Gewichtung und die Entwicklung der Aktiva der ZWT.
Beim Anlagevermogen — bestehend aus immateriellen Vermégensgegenstanden und
Sachanlagen — erfolgt ein sukzessiver Abbau aufgrund der jahrlichen Abschreibungen.

Der Bestand an flissigen Mitteln nimmt seit 2017 kontinuierlich zu.

Zusammensetzung und Entwicklung der Aktiva
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Quelle: Jahresabschlisse der Gesellschaft; aufbereitet durch den Landesrechnungshof
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3.2.2 Passiva

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Passiva in den Jahren von 2017 bis 2021:

Bilanz (in €) 2017 2018 2019 2020 2021
Passiva
Eigenkapital 342287549 362412989  3.882.00578 414054459  4.527.319,10
eingefordertes Stammkapital 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Kapitalriicklagen 4189.94589 426244280 433638287 441124637 448715797
Bilanzgewinn/-verlust 80207040  -67331300  -489.287.09  -305.701,78 5.161,13
Investitionszuschiisse 8.099.926,50 7.782.263,96 7.464.601,40 7.146.938,84 6.829.276,28
Riickstellungen 27.386,77 18.443,00 13.538,00 16.216,01 20.832,00
Steuerriickstellungen 18.486,77 6.443,00 438,00 2.916,01 7.332,00
sonstige Riickstellungen 8.900,00 12.000,00 13.100,00 13.300,00 13.500,00
Verbindlichkeiten 9702.28199  9.045.451,88  8.463.017,80  8.262.90530  7.676.231,22
Xfég:gg!g{‘uktzﬁe” FETEIET 917270182 882142540  8.306.804,62  7.892.689,30  7.462.808,66
L’ﬁ;ﬁ'_’:ﬂ:ﬂ;‘;ﬂf” auslieferungen  gisn0007 15530273 7525662 11987581  103.962,12
V\éfgz'gggﬁzﬁeﬂﬁ?e?ﬁgﬁ;ﬁer 0,00 0,00 14.817,51 12.945,35 8.628,68
sonstige Verbindlichkeiten 14.579,20 68.723,75 66.139,05 237.394,84 100.831,76

Rechnungsabgrenzungsposten 1.734.240,30 1.634.435,28 1.534.630,20 1.434.825,12 1.335.020,04
Summe Passiva 22.986.711,05 22.104.724,01 21.357.883,18 21.001.429,86  20.388.678,64
Treuhandvermdgen 78.398,38 78.689,00 79.206,72 87.406,64 87.463,08

Quelle: Jahresabschliisse der Gesellschaft; aufbereitet durch den Landesrechnungshof
Das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft erhdhte sich von 2017 mit € 3,4 Mio. in

Folge der erzielten Jahresgewinne bis 2021 sukzessive auf € 4,5 Mio. Dies entspricht
einer Eigenkapitalquote von 22,2 % fir das Jahr 2021.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgte 2021 im Wesentlichen tber

o Kapitalricklagen in Héhe von € 4,487 Mio.,
¢ Investitionszuschulisse in Hohe von € 6,829 Mio. und
e Bankverbindlichkeiten in Hohe von € 7,463 Mio.

Bezieht man die Investitionszuschiisse mit ein, so erfolgte die Finanzierung der ZWT im

Jahr 2021 zu rund 60 % mit wirtschaftlichem Eigenkapital und zu rund 40 % mit Bank-
verbindlichkeiten.
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Aufgrund von Verlustvortragen aus Vorjahren betrug der kumulierte Bilanzverlust zum
Jahresabschluss 2017 € -0,8 Mio. Diese Verlustvortrage wurden bis zum Jahr 2021
sukzessive abgebaut, so dass im Jahresabschluss 2021 mit € 5.161,13 erstmals
kumuliert ein Bilanzgewinn ausgewiesen werden konnte. Das vorlaufige Ergebnis fir das
Jahr 2022 — zum Zeitpunkt der Fertigstellung des gegenstandlichen Prifberichtes lag
noch kein endglltiger Jahresabschluss fir 2022 vor — weist einen kumulierten
Bilanzgewinn von ca. € 210.000,-- aus.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten konnten vom 31. Dezember 2017 mit
€ 9,2 Mio. bis zum 31. Dezember 2021 auf € 7,5 Mio. abgebaut werden.

Der Buchwert der Investitionszuschiisse betrug zum Jahresabschluss 2017 € 8,1 Mio.,
die Auflésung dieser Position erfolgt analog zur Abschreibung des Gebaudes der ZWT
als bezuschusster Vermdgensgegenstand (siehe dazu auch Kapitel 3.3 Gewinn und
Verlustrechnung). Derart reduzierte sich der Buchwert der Investitionszuschisse bis
zum Jahresabschluss 2021 auf € 6,8 Mio.

Die folgende Grafik zeigt die Gewichtung und die Entwicklung der Passiva der ZWT
seit 2017. Die Darstellung verdeutlicht insbesondere den sukzessiven Aufbau des
bilanziellen Eigenkapitals sowie den kontinuierlichen Abbau der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten.

Zusammensetzung und Entwicklung der Passiva

& N\
& m31.122017 m31.12.2018 m31.12.2019 =31.12.2020 = 31.12.2021

Quelle: Jahresabschliisse der Gesellschaft; aufbereitet durch den Landesrechnungshof
PRAP: passive Rechnungsabgrenzungsposten
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Gemall §22 Abs. 1 Z. 1 Unternehmensreorganisationsgesetz  besteht flr ein
Unternehmen vermutlich ein Reorganisationsbedarf, sollte die Eigenmittelquote nach
§ 23 Unternehmensreorganisationsgesetz weniger als 8 % und die fiktive Schulden-
tiigungsdauer nach § 24 Unternehmensreorganisationsgesetz mehr als 15 Jahre
betragen. Diese Kennzahlen entwickelten sich im Zeitraum von 2017 bis 2021 fur die
ZWT wie folgt:

Kennzahlen gemiR URG 2017 2018 2019 2020 2021
Eigenmittelquote (§ 23 URG)" 23% 25% 28 % 30 % 33%
fiktive Schuldentilgungsdauer (§ 24 URG)") 12,8 Jahre ~ 12,5Jahre 10,6 Jahre 9,5 Jahre 7,3 Jahre

Quelle: " Kennzahlen fiir 2018, 2019 und 2020 aus Lagebericht der ZWT; Kennzahlen fir 2017 und 2021;
aufbereitet durch den Landesrechnungshof auf Basis von Daten aus den Jahresabschlissen

In Folge der Erhdhung des bilanziellen Eigenkapitals erhéhte sich auch die Eigenmittel-
quote nach § 23 Unternehmensreorganisationsgesetz bis zum Jahr 2021 auf 33 %.

Durch die positive Entwicklung der Jahresergebnisse und den Abbau der Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten bei gleichzeitiger Erhohung der liquiden Mittel ver-
ringerte sich die fiktive Schuldentilgungsdauer seit 2017 sukzessive. Diese lag zuletzt im
Jahr 2021 bei 7,3 Jahren.

Die Voraussetzungen flr die Vermutung eines Reorganisationsbedarfes (§ 22 Abs. 1
Z. 1 Unternehmensreorganisationsgesetz) der ZWT war im vom Landesrechnungshof
eingesehenen Zeitraum ab 2017 zu keiner Zeit gegeben, dies wurde in den Berichten
Uber die Prifung des Jahresabschlusses auch stets vermerkt. Zudem verbesserten sich
die fir diese Beurteilung mafigeblichen Kennzahlen bis zum Jahr 2021 sukzessive.

Die Verbindlichkeiten der ZWT gegeniber Kreditinstituten bestehen aus einem Darlehen
bei einer osterreichischen Bank. Dieses wurde urspringlich in einer Héhe von € 10 Mio.
aufgenommen. Bis zum 31. Dezember 2021 wurden Tilgungen fir das Darlehen in HOhe
von € 2,5 Mio. aus dem laufenden Cash-Flow getatigt.

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass im eingesehenen Zeitraum von 2017 bis
2021 das von der ZWT aufgenommen Bankdarlehen planmaRig getilgt wurde.

Fir das Bankdarlehen wurde fir die Zeit von 1. Janner 2014 bis 31. Dezember 2023
eine Fixzinsvereinbarung abgeschlossen. Der Landesrechnungshof verweist auf seine
Empfehlung in Kapitel 3.2.1 zur verstarkten Tilgung von Bankverbindlichkeiten mittels
Uberschussiger liquider Mittel.

Von der ZWT wurden keine Haftungen fur Dritte bis zum Zeitpunkt des Abschlusses der
gegenstandlichen Prifung ibernommen.

Der Landesrechnungshof stellt eine positive Entwicklung der Bilanzkennzahlen
der ZWT fest, dies betrifft im Besonderen die Erh6hung der Eigenkapitalquote und
den Abbau der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.
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Betreffend die in der ZWT zu tatigenden Instandhaltungen bestehen keine Gewahr-
leistungsanspriiche mehr, die Fristen hierfiir sind bereits vor Beginn des Prifzeitraums
abgelaufen. Aus diesem Grund wurden daher auch bereits im Budget 2019 die Kosten
fur Instandhaltung erhoht.

Der Landesrechnungshof empfiehlt im Sinne der Bestimmungen des Unter-
nehmensrechtes, jedenfalls bei einem am Abschlussstichtag konkret vorliegen-
den Instandhaltungsbedarf entsprechende Instandhaltungsriickstellungen in der
Bilanz zu dotieren.

3.3 Gewinn- und Verlustrechnung

Die Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) fir die Jahre von 2017 bis
2021 stellt sich wie folgt dar:

Werte laut GuV (in €) 2017 2018 2019 2020 2021
Umsatzerlése 1.845.378,90  1.990.632,09  1.992.371,27  1.961.263,45  2.158.820,48
sonstige betriebliche Ertrage 777.185,78 349.726,85 303.231,39 318.162,56 335.403,94
Gesamterlose 2.622.564,68  2.340.358,94  2.295.602,66  2.279.426,01  2.494.224,42
Betriebskosten 529.590,64 592.116,89 525.646,88 582.825,07 645.487,89
Personalaufwand 0,00 0,00 0,00 30.126,43 33.670,76

Abschreibungen auf immaterielle
Gegenstande des Anlage- 892.091,01 900.802,26 904.685,90 904.372,21 902.002,54
vermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche 68357195 39050385 36531591 27874634  308.506,05
Aufwendungen

Gesamtaufwendungen 210525360  1.883.423,00  1.795.648,69  1.796.070,05  1.889.667,24
Betriebsergebnis 517.311,08 45693594  499.95397 48335506  604.557,18

sonstige Zinsen und dhnliche

Ertrige 34,25 32,26 31,04 73,42 60,46

Zinsen und ahnliche 32090699 32000974 30313857 28886372 27341273

Aufwendungen

Finanzergebnis -329.872,74 -319.977,48 -303.107,53 -288.790,30 -273.352,27
Ergebnis vor Steuern 187.438,34 136.958,46 196.846,44 194.565,66 331.204,91
Steuern vom Einkommen 6.790,91 8.201,06 12.820,53 10.980,35 20.342,00
Ergebnis nach Steuern 180.647,43 128.757,40 184.025,91 183.585,31 310.862,91
Jahresgewinn 180.647,43 128.757,40 184.025,91 183.585,31 310.862,91
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -982.717,83 -802.070,40 -673.313,00 -489.287,09 -305.701,78
Bilanzgewinn/-verlust -802.070,40 -673.313,00 -489.287,09 -305.701,78 5.161,13

Quelle: Jahresabschliisse der Gesellschaft; aufbereitet durch den Landesrechnungshof
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Die gesamten Umsatzerlése der ZWT stiegen von 2017 (€ 1,845 Mio.) bis 2021
(€ 2,159 Mio.) um € 0,313 Mio.an, dies entspricht einem Anstieg von 17 % innerhalb von
vier Jahren. In diesem Zeitraum bis 2020 bestand durchgehend nahezu Vollauslastung,
im Jahr 2021 lag die Vermietungsauslastung dann bei 100 %. Die UmsatzerlGse
bestanden im betrachteten Zeitraum seit 2017 zwischen 57 % und 66 % aus
Mietertragen fir das Gebaude und zwischen 25 % und 36 % aus der Verrechnung von
Betriebskosten (BK). Zudem sind die Auflédsung von Vorauszahlungen und die sonstigen
Erlése Teil der Umsatzerldse (Details dazu siehe Kapitel 3.5 Vermietung).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten vor allem Aufldsungen von Investitions-
zuschussen der SFG sowie der Europaischen Union (EU) mit jahrlich jeweils
€ 0,159 Mio. pro Jahr, somit insgesamt pro Jahr € 0,318 Mio.

Im Jahr 2017 beinhalteten die sonstigen betrieblichen Ertrdge auch Schadenersatz- und
Vergleichszahlungen in Héhe von € 0,457 Mio. Diese betreffen einen Dachschaden
beim Gebaude der ZWT, welcher auf bauliche Mangel zurlickzufihren war und in
weiterer Folge umfangreich behoben werden musste. In den Geschéftsjahren 2014 bis
2017 kam es zu hohen Sanierungsaufwendungen, fur welche die ZWT im Jahr 2017 die
Schadenersatzzahlungen erhielt.

Die auflergewdhnlich hohen sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Jahres 2017
beinhalteten SanierungsmalRnahmen fir den Dachschaden in H6he von € 0,357 Mio.

Sieht man vom Jahr 2018 ab, so lag der Jahresgewinn der ZWT zwischen 2017 und
2020 konstant bei knapp Uber € 0,18 Mio. Im Jahr 2018 fiel der Gewinn mit € 0,129 Mio.
deutlich geringer aus, im Jahr 2021 lag der Gewinn mit € 0,311 Mio. deutlich Uber den
Vorjahren.

Die vorlaufige Gewinn- und Verlustrechnung fir das Jahr 2022 — zum Zeitpunkt der
Fertigstellung des gegenstandlichen Prifberichtes lag noch kein endgultiger
Jahresabschluss fir 2022 vor — weist ein Ergebnis vor Steuern von € 274.000,-- aus.
Nach Abzug der Koérperschaftssteuer in Hoéhe von € 68.000,-- ist fir 2022 mit einem
Ergebnis nach Steuern von € 206.000,-- zu rechnen.
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Der Anstieg des Jahresgewinns im Jahr 2021 ist allerdings nicht auf einen Zuwachs bei
den Mietertragen, sondern auf eine Erhéhung bei den Erlésen aus Betriebskosten
zurickzufuihren. Dies wird mit Hilfe der folgenden Grafik verdeutlicht:

Umsatzerlose, Mietertrage, Erlose Betriebskosten, Jahresgewinn
und Umsatzrendite’ von 2017 bis 2021

r 15%

Jahresgewinn (in Mio. €)

+ 10%

Umsatzrendite (in %)

0,55 0,59 0,55

0,48

D\D_____________Q—Q—”—;/O,c;‘l

0,18 013 0,18 0,18

Umsatzerlose / Mietertrage

2017 2018 2019 2020 2021
= Umsatzeriése gesamt davon Mietertrage Gebaude —{—Umsatzrendite
—{1— Jahresgewinn nach Steuem Eriése Betriebskosten

Quelle: Jahresabschliisse der Gesellschaft; aufbereitet durch den Landesrechnungshof
) Umsatzrendite inkl. Erlése aus Verrechnung Betriebskosten

Bei den aus der Vermietung des ZWT-Gebaudes erzielten Ertrdgen zeigt sich ein relativ
konstanter Verlauf seit 2018, wenngleich im Jahr 2021 ein leichter Riickgang von zuvor
€ 1,3 Mio. auf € 1,23 Mio. verzeichnet werden musste. Dieser Riickgang der Mietertrage
ist laut Auskunft der Geschéaftsfihrung auf einen kurzfristigen unterjahrigen Leerstand —
bedingt durch Mieterinnenwechsel — zuriickzufihren. Ein struktureller Leerstand bestand
nicht.

Die Erldse aus der Verrechnung von Betriebskosten stiegen im Jahr 2021 gegenlber
dem Vorjahr um € 0,29 Mio. auf € 0,77 Mio., demgegenuber fiel der Anstieg der Betriebs-
kosten im gleichen Zeitraum mit € 0,06 Mio. weit geringer aus. Auf diese temporare
Zunahme bei den Erlésen aus Betriebskosten ist der erhebliche Anstieg der gesamten
Umsatzerlése sowie die Erhéhung des Jahresgewinns im Jahr 2021 zurlckzuflhren.
Durch die Steigerung des Jahresgewinns konnte die Umsatzrendite von 9,4 % im
Jahr 2020 auf 14,4 % im Jahr 2021 angehoben werden. Gemal der Angabe der
Geschéaftsfuhrung liegen die Ursachen fur die Erhéhung bei den Erlésen aus
Betriebskosten im Jahr 2021 in einer Nachverrechnung von Betriebskosten sowie in
zyklisch anfallenden und zu verrechnenden Wartungs- und Prifarbeiten.
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Der Landesrechnungshof stellt anhand der Auswertung der Gewinn- und
Verlustrechnung eine positive Entwicklung von Umsatz, Umsatzrendite sowie dem
Jahresergebnis der ZWT seit 2017 fest.

3.4 Controlling und Planung

Das Controlling der ZWT besteht im Wesentlichen aus der Planung des jahrlichen
Budgets sowie einem Soll-/Ist-Vergleich auf Ebene der Gewinn- und Verlustrechnung,
welcher die Daten der Planung dem tatsachlichen Geschaftsverlauf gegentberstellt.
Zudem wurde fur den Betrieb der ZWT im Jahr 2012 eine Machbarkeitsstudie erstellt.
Ebenso wird jahrlich eine Wirtschaftsprufungs- und Steuerberatungskanzlei auf
freiwilliger Basis mit der Prifung des Jahresabschlusses beauftragt (siehe Kapitel 3.1
Buchflhrung und internes Kontrollsystem). Ein darliber hinaus gehendes kennzahlen-
gestutztes Controlling oder eine Kosten- und Leistungsrechnung bestehen nicht.

Die Daten der Jahresplanung werden im Sinne eines ,Bottom-up“-Prinzips und auf
Monatsebene detailliert erhoben und sind aus Sicht des Landesrechnungshofes
nachvollziehbar.

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass Planung und Controlling der ZWT
nachvollziehbar und fiir die GroRe des Unternehmens angemessen sind.

Nach § 7 des Gesellschaftsvertrages ist die Geschaftsfihrung der ZWT verpflichtet, die
Festlegung des Jahresbudgets und des Budgetplans nur nach vorheriger Zustimmung
durch die Generalversammlung vorzunehmen. Fiir den diesbezlglichen Beschluss der
Generalversammlung bedarf es einer Dreiviertel-Mehrheit der giltig abgegebenen
Stimmen.

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass die Vorgaben des Gesellschafts-
vertrages zur Festlegung des Jahresbudgets und des Budgetplans im Priifzeit-
raum stets erfiillt wurden und die hierfiir notwendige Zustimmung der General-
versammlung jeweils einstimmig und somit jedenfalls mit der erforderlichen
qualifizierten Mehrheit erfolgte.

Far den Betrieb der ZWT wurde vorab eine Machbarkeitsstudie erstellt. Dem
Landesrechnungshof liegen die Daten dieser Studie — diese umfasst Ertrage,
Aufwendungen, Kreditfinanzierungskosten sowie das Ergebnis vor Steuern — fur die
Jahre bis einschlie3lich 2020 vor.
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Die folgende Grafik zeigt fur die Jahre ab 2018 die Entwicklung des Ergebnisses vor
Steuern in der Machbarkeitsstudie, im Budget sowie im IST.

Ergebnis vor Steuern von 2018 bis 2021 - Machbarkeitsstudie, Budget, IST

331.205

196.846 194.566

136.959

120.125 111.668

47.928
142 .544
175.638
2018 2019 2020 2021
Machbarkeitsstudie —{—Budget —O-IST

Quelle: Jahresabschlisse und Jahresplanung der Gesellschaft; Daten der Machbarkeitsstudie fur 2021
liegen dem Landesrechnungshof nicht vor; aufbereitet durch den Landesrechnungshof

Der Vergleich in der Grafik verdeutlicht, dass im vom Landesrechnungshof einge-
sehenen Zeitraum ab 2018 durch das von der ZWT erzielte Ergebnis sowohl Planung
als auch Machbarkeitsstudie stets Ubertroffen wurden. Die Studie ging bis zum Jahr 2020
noch von keinem positiven Jahresergebnis aus.

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass die positive Entwicklung des

Ergebnisses der ZWT bis zum Jahr 2020 bzw. bis 2021 sowohl die Werte der
Budgetplanung als auch jene der Machbarkeitsstudie tibertraf.
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3.5 Vermietung Gebaude

Die folgende Tabelle schliisselt die Umsatzerldse nach Mietertragen fir das Gebaude
und flir Parkplatze, nach Erlésen fur die Auflésung von Vorauszahlungen sowie nach
sonstigen Erlésen und jenen aus der Verrechnung von Betriebskosten auf.

Zudem werden die Erlése aus der Verrechnung von Betriebskosten dem Aufwand fir
Betriebskosten gegenubergestellt. Zur Veranschaulichung der Rentabilitat der ZWT wird
am Ende der Tabelle die Entwicklung der Umsatzrendite dargestellt.

Werte laut GuV (in €) 2017 2018 2019 2020 2021
Umsatzerlose (gesamt) 1.845.378,90  1.990.632,09  1.992.371,27  1.961.263,45  2.158.820,48
davon Mietertrage Gebaude 1.155.200,47  1.270.233,52 1.295.988,25  1.300.940,04  1.229.297,40
davon Mietertrage Parkplatze 28.968,00 33.574,00 36.064,00 43.200,00 43.200,00
davon Aufldsung Vorauszahlungen 99.805,02 99.805,02 99.805,08 99.805,08 99.805,08
davon sonstige Erldse 7.716,27 1.217,71 12.891,97 33.340,33 14.432,58
davon Erldse Betriebskosten (BK) 553.689,14 585.801,84 547.621,97 483.978,00 772.085,42
Aufwand fiir BK 529.590,64 592.116,89 525.646,88 582.825,07 645.487,89
Uber-/Unterdeckung aus Erlose
minus Aufwand BK pro Jahr 24.098,50 -6.315,05 21.975,09 -98.847,07 126.597,53
Uber-/Unterdeckung aus Erldse
minus Aufwand BK kumuliert 24.098,50 17.783,45 39.758,54 -59.088,53 67.509,00
Jahresgewinn 180.647,43 128.757,40 184.025,91 183.585,31 310.862,91
Umsatzrendite bezogen auf 9,8% 6,5% 9,2% 9,4% 14,4%

Umsatzerlése (Gesamt)

Umsatzrendite bezogen auf
Umsatzerlose 14,0% 9,2% 12,7% 12,4% 22,4%
exklusive Erlose BK"

Quelle: Jahresabschliisse der Gesellschaft; aufbereitet durch den Landesrechnungshof

1) Bei der Berechnung der Umsatzrendite (Jahresgewinn/Umsatzerlése) unter Eliminierung der Erlése aus
Betriebskosten erfolgte keine Berichtigung der Jahresgewinne. Jahrliche Differenzen von Erldsen und
Aufwand fir Betriebskosten blieben unbericksichtigt.

Das ZWT-Gebaude war bis einschlief3lich 2020 zum Stichtag Jahresende nahezu voll
ausgelastet (98 %), mit Ende 2021 lag Vollauslastung (100 %) vor. Die Umsatzerlose
stiegen im vom Landesrechnungshof eingesehenen Zeitraum ab 2017 um insgesamt
17 %, wobei der Zuwachs im Jahr 2021 auf den starken Anstieg bei den Erlésen aus der
Verrechnung von Betriebskosten zuriickzufiihren ist (siehe auch Kapitel 3.3. Gewinn-
und Verlustrechnung).
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Vergleicht man die Erlése aus der Verrechnung von Betriebskosten mit dem Aufwand
fur Betriebskosten, so wurden von 2017 bis 2021 insgesamt kumuliert € 2,943 Mio. an
Erlésen erzielt und der kumulierte Aufwand betrug € 2,875 Mio. Die kumulierten Erlése
Ubertreffen den Aufwand um € 67.509,-- bzw. um 2 %, wobei sich in den einzelnen
Jahren zum Teil eine Uber- und zum Teil eine Unterdeckung ergab.

Die Umsatzrendite als Verhaltnis von Jahresgewinn zu den gesamten Umsatzerlésen
lag im vom Landesrechnungshof eingesehenen Zeitraum zwischen 6,5 % und 14,4 %.

Zieht man bei der Ermittlung der Umsatzrendite bei den Umsatzerldsen die Erlése aus
der Verrechnung von Betriebskosen ab — diese stellen grundsatzlich wie in der Tabelle
ersichtlich einen Durchlaufposten dar, so ergeben sich héhere Umsatzrenditen mit
regelmafig mehr als 10 %. Anzumerken ist, dass der Landesrechnungshof bei der
Ermittlung der Umsatzrendite exklusive den Erldsen aus der Verrechnung von
Betriebskosten keine Berichtigung des Jahresgewinns vornahm, da die Verrechnung der
Betriebskosten als Durchlaufer zu betrachten ist. Diese vom Landesrechnungshof
ermittelte Kennzahl zeigt die Ertragskraft der Mietertrage fir das Gebaude als die
betriebswirtschaftlich relevanten Erldse.

Die folgende Grafik veranschaulicht die Entwicklung der Umsatzrendite inklusive und
exklusive den Erlosen aus der Verrechnung von Betriebskosten.

Umsatzrendite inklusive / exklusive Erlose Betriebskosten

14,0%

2017 2018 2019 2020 2021

—{J—Umsatzrendite Umsatzeddse Gesamt Umsatzrendite exkl. Eridse Betriebskosten

Quelle: Jahresabschliisse der Gesellschaft; aufbereitet durch den Landesrechnungshof
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Der Landesrechnungshof stellt fest, dass die ZWT grundsatzlich uber eine sehr
solide Umsatzrendite verfiigt.

Der Anstieg der Umsatzrendite ist insbesondere auf die positive Entwicklung des
Jahresergebnisses zurlickzufihren. Anzumerken ist allerdings, dass kunftig aufgrund
des hohen Auslastungsgrades — insbesondere auch im Laborbereich — und des
zunehmenden  Gebaudealters mit einem erhéhten Instandhaltungs- und
Erneuerungsaufwand zu rechnen ist.

Der Landesrechnungshof hilt fest, dass in den kommenden Jahren vermehrt mit
Instandhaltungs- und Erneuerungsarbeiten zu rechnen ist. Dies wird sich auf die
Umsatzrendite auswirken.

In den Lageberichten der Jahre 2019 bis 2021 wurde auf die Nachfragesituation der
ZWT wie folgt Bezug genommen:

Im Jahr 2019 gab es eine Anderung in der Nutzung des 3. ObergeschoRes, da eine
Mieterin finf Blros und finf Laborzeilen zur Vermietung freigegeben hatte. Innerhalb
eines Jahres konnten samtliche Flachen wieder vermietet werden.

Trotz COVID-Krise gab es im Jahr 2020 laufend Anfragen sowohl flr Laborraumlich-
keiten als auch fur Buros. Samtliche freiwerdenden Flachen in Folge von Mieterinnen-
wechsel konnten kurzfristig wieder vermietet werden.

Mit Ende des Jahres 2021 lag die Vermietungsauslastung bei 100 %. Nachdem keine
Labor- und Buroflachen mehr verfigbar waren, mussten potenzielle Mieterinnen auf das
in Bau befindliche ZWT Il verwiesen werden (siehe auch Kapitel 2.2 Unternehmens-
gegenstand).

Gemal den Lageberichten besteht die spezielle Herausforderung fur die ZWT in einem
richtigen Verhaltnis von Buro- zu Laborflachen, da zwischen diesen beiden Varianten
kaum Flexibilitdt gegeben ist. Hier kann es bei bestehenden Leerflachen durch
Mieterinnenwiinsche auch zu notwendigen OptimierungsmafRnahmen kommen.

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass bestehende Leerflachen im Priifzeitraum
kurzfristig wieder vermietet werden konnten. Dies trifft auch auf das von der
COVID-Pandemie betroffene Jahr 2021 zu.

Zudem halt der Landesrechnungshof fest, dass es in Folge von Wiinschen neuer

Mieterinnen beziiglich der Aufteilung von Biiro- zu Laborflichen auch zu
notwendigen OptimierungsmaBnahmen kommen kann.
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Der Landesrechnungshof nahm in die im Prifzeitraum bestehenden Mietvertrage
Einsicht und kann dazu die folgenden Aussagen treffen:

Der Grofiteil der im Prifzeitraum geltenden Mietvertrage wurde ohne Befristung abge-
schlossen. Der Landesrechnungshof nahm in 14 Mietvertrage Einsicht, davon sahen
zehn Vertrdge ein unbefristetes Mietverhaltnis vor. Samtliche Mietvertrage mit einer
vermieteten Flache von mehr als 200 m? wurden ohne Befristung abgeschlossen.

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass ein GroRteil der Mietvertrage — dies
bezieht sich sowohl auf die Anzahl der Vertriage als auch auf die vermietete
Flache — ohne Befristung und somit mit dem Ziel einer langfristigen Einmietung
abgeschlossen wurde.

Zum Teil wurde mit Mieterinnen ein mittel- bis langfristiger Kindigungsverzicht
vereinbart, in einem Fall besteht ein langfristiger Kindigungsverzicht seitens der
Vermieterin ZWT. Der Mietzins wurde durchgehend zu marktiblichen Konditionen
gestaltet. Eine Wertsicherung mit einem Schwellenwert von 3 % — bis zu diesem Wert
bleiben Indexschwankungen unbericksichtigt — wurde durchgehend in die Vertrage
aufgenommen. Zur Besicherung von Forderungen gegeniiber den Mieterinnen wurden
Kautionen im Ausmal} von drei Bruttomonatsmieten vereinbart. Die Kiindigungsfristen
betragen bei befristeten Vertragen zwischen einem und sechs Monaten, bei
unbefristeten Vertragen zwischen sechs und zwdlf Monaten.

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass aus seiner Sicht die Mietvertrage
ordnungsgemal und zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen wurden.

Die ZWT reduzierte durch die Uberwiegend langfristige Gestaltung der Mietvertrage
sowie durch Vereinbarungen Uber einen befristeten Kiindigungsverzicht seitens der
Mieter das Risiko von Mietausfallen. Abgesehen von zwei Mieterinnen liefen diese
befristeten Klindigungsverzichte in den Jahren 2021 und 2022 zur Ganze aus. Die noch
aufrechten Kiindigungsverzichte dieser beiden Mieterinnen laufen jeweils noch bis zum
Jahr 2032, die belegte Flache dieser Mieterinnen umfasst ca. zwei Drittel der ZWT.

Sieht man vom eingemieteten Bistro in der ZWT ab — hier kam es in Folge von
Zahlungsausfallen zu einem Mieterinnenwechsel — erfolgten samtliche Zahlungen der
Mieterinnen im Prifzeitraum planmaRig.

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass die Mietvertrage der ZWT grundsatzlich
Aspekte eines Risikomanagements beinhalten. Dies bezieht sich insbesondere
auf die Langfristigkeit von Vertragen, auf vertragliche Kiindigungsverzichte
seitens der Mieterinnen, auf eingeforderte Kautionen sowie auf die vereinbarten
Kiindigungsfristen.
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Die Mieterinnen der ZWT verfligen zum Uberwiegenden Teil Gber eine Nettogeschol3-
flache von weniger als 200 m?2. Bei vier Mieterinnen — mit samtlichen dieser Mieterinnen
wurden unbefristete Mietvertrage vereinbart — liegt die Nettogeschol¥flache allerdings
zwischen 400 m? und 1600 m?. Klindigungsverzichte dieser Mieterinnen liefen zum Teil
bereits ab, hier erkennt der Landesrechnungshof ein Klumpenrisiko; dies, da bei einer
Kindigung Leerstande in einem gréReren Ausmal die Folge sein kénnten.

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass vier Mieterinnen der ZWT {iber Netto-
geschofBflachen in einem groReren Ausmal verfiigen. Hier besteht aus Sicht des
Landesrechnungshofes zum Teil ein Klumpenrisiko. Im Falle von Kiindigungen
konnten Leerstidnde drohen.

Dieses Klumpenrisiko wird allerdings dadurch abgemildert, dass bei zwei
Mieterinnen noch ein Kiindigungsverzicht bis zum Jahr 2032 aufrecht ist und diese
beiden Mieterinnen ca. zwei Drittel der ZWT belegen.

Der Landesrechnungshof empfiehlt, auch bei kiinftigen Vertragsabschliissen
Kiindigungsverzichte oder andere risikominimierende MaBnahmen vorzusehen.

3.6 Vermietung Parkplatze

Die ZWT mietete im Prifzeitraum im Eingangszentrum des Landeskrankenhaus-
Universitatsklinikums Graz Tiefgaragen-Parkplatze an, um diese an ihre Mieterinnen
weitervermieten zu kénnen. Bis zum Jahr 2017 wurden von der ZWT 25 Parkplatze
angemietet und somit den Mieterinnen zur Verfligung gestellt. Ab dem Jahr 2018 erhdhte
sich die Anzahl auf 35 Parkplatze.

Der Aufwand der ZWT fir die Anmietung der Garage sowie die Ertrage aus der
Weitervermietung der Stellplatze entwickelten sich von 2017 bis 2021 wie folgt:

Konto 2017 2018 2019 2020 2021
Mietertrage Parkplétze 28.968,00 33.574,00 36.064,00 43.200,00 43.200,00
Mietaufwand Garage 29.400,00 38.102,96 42.696,90 42.682,80 44.603,40
-432,00 -4.528,96 -6.632,90 517,20 -1.403,40

Quelle: Jahresabschliisse der Gesellschaft; aufbereitet durch den Landesrechnungshof

Sieht man vom Jahr 2020 ab, so war der Aufwand fur die Anmietung der Garage fir die
ZWT stets hoher als die Ertrage aus der Weitervermietung. Dies trifft insbesondere auf
die Jahre 2018 und 2019 zu. Ursache fir die teilweise nicht gegebene Deckung der
Selbstkosten bei der An- und Vermietung der Parkplatze ist laut Auskunft der Geschafts-
fuhrung die paketweise Anmietung durch die ZWT und dass dadurch zwischenzeitig
Leerstande zu verzeichnen sind. Grundsatzlich erfolgt die Vermietung der Parkplatze zu
kostendeckenden Tarifen.
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Der Landesrechnungshof stellt fest, dass die zum Teil mangelnde Deckung der
Selbstkosten bei der An- und Vermietung der Parkpliatze auf die paketweise
Anmietung durch die ZWT zuriickzufiihren ist.

Die Mietvertrage der ZWT halten zu den Bedingungen fir die Anmietung von
Tiefgaragenplatzen nur fest, dass diese zu ortsiblichen Preisen erfolgt. Dartber
hinaus wird auf gesondert zu treffende Nutzungsvereinbarungen verwiesen. Der
Landesrechnungshof nahm im Rahmen einer Stichprobenprifung in vier dieser
Vereinbarungen Einsicht. Diese beinhalten im Wesentlichen:

e den Nutzungsgegenstand

e die Nutzungsdauer mit Befristungen zwischen einem und drei Jahren

e das vereinbarte Nutzungsentgelt

e eine Wertsicherung mit einem Schwellenwert von 5 %

e Regelungen zur Nutzung der Parkkarten

e die Kenntnisnahme der angeschlossenen ,Allgemeinen Geschéaftsbedingungen®
und der ,Garagenordnung® des Eingangszentrums durch die Nutzerinnen sowie die
Unterwerfung unter die Bestimmungen dieser Dokumente

Aus Sicht des Landesrechnungshofes erfolgt die Untervermietung der
Tiefgaragenplatze durch die ZWT grundsatzlich ordnungsgemanR.

Einen erganzenden Bedarf sieht der Landesrechnungshof allerdings bei der Haftung der
Nutzerinnen flr von ihnen im Tiefgaragenbereich verursachte Schaden.

In den Vereinbarungen sollte klar zum Ausdruck kommen, dass die ZWT nicht fir
Schaden aufkommt, welche durch die Nutzerinnen der Parkplatze verursacht wurden.
Zudem sollte in den Nutzungsvereinbarungen festgehalten werden, dass diese im Falle
der Kiindigung der Mietvertrage und dem Auszug der Mieterinnen aus der ZWT gegen-
standslos werden.

Der Landesrechnungshof empfiehlt daher der ZWT, bei kiinftig abzuschlieBenden
Vereinbarungen fiir die Nutzung untervermieteter Tiefgaragenpliatze den
Ausschluss der Haftung fiir von der Nutzerin verursachte Schaden in der
Tiefgarage in die Bestimmungen aufzunehmen.
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3.7 Offentlichkeitsarbeit und Marketing

Das Marketing der ZWT besteht vorwiegend aus Offentlichkeitsarbeit. Der Aufwand
hierfir wird auf Konten fiir ,Werbe- und Reprasentationsaufwand® sowie fiir ,PR- und
Kommunikationsberatung® verbucht. Mit der Beratung im Bereich Public Relations (PR)
und Kommunikation wurde von der ZWT im vom Landesrechnungshof eingesehenen
Zeitraum ab 2017 durchgehend eine Grazer Agentur beauftragt.

Aktivitaiten zur Offentlichkeitsarbeit wurden von der ZWT im Priifzeitraum laufend
durchgeflihrt. Dazu zahlen jedenfalls

e eine kooperative Veranstaltungsreihe ,Frihstick® mit dem Human Technology
Cluster Styria,

e die Herausgabe eines ZWT-Magazins (Print, Digital),

e gemeinsame Veranstaltungen von Mieterinnen des ZWT mit Kooperations-
partnerinnen (dies umfasst z. B. ein Girillfest zur Feier des funfjahrigen Bestandes des
ZWT),

¢ die Teilnahme an der langen Nacht der Forschung,

e Feierlichkeiten zum 25-jahrigen Bestand von Osterreich in EU und EFRE mit
Pressekonferenz und Podiumsdiskussion,

o die Erstellung und Veroffentlichung eines Kurzfilms dber das ZWT unter
Einbeziehung von Mieterinnen im Rahmen von 25 Jahre EFRE,

o der Betrieb der Homepage www.zwt-graz.at,

¢ die Versendung eines Newsflash (Digital) und

e Pressearbeit mit PR-Meldungen und Pressekonferenzen.

Der Aufwand fiir Offentlichkeitsarbeit entwickelte sich in der ZWT in den Jahren von 2017
bis 2021 wie folgt:

Konto 2017 2018 2019 2020 2021
Werbe- und Reprasentationsaufwand 17.485,36 40.011,75 44.507,67 9.793,00 14.016,30
PR- und Kommunikationsberatung 22.281,25 57.606,00 60.187,67 35.257,20 43.591,50
Offentlichkeitsarbeit gesamt 39.766,61 97.617,75 104.695,34 45.050,20 57.607,80
Umsatzerldse gesamt 1.845.37890  1.990.632,09  1.992.371,27  1.961.26345  2.158.820,48
Mietertrage 1.184.16847  1.303.807,52  1.332.052,25 1.344.140,04  1.272.49740
Offentlichkeitsarbeit/Umsatzerldse ges. 2.2% 49% 53% 23% 2,7%
Offentlichkeitsarbeit/Mietertrage 34% 7,5% 79% 34% 4,5%

Quelle: Jahresabschliisse der Gesellschaft; aufbereitet durch den Landesrechnungshof
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Im betrachteten Zeitraum von 2017 bis 2021 betrug der Aufwand fiir Offentlichkeitsarbeit
jahrlich gerundet zwischen € 40.000,-- und € 105.000,--. In den Jahren 2018 und 2019
lag dieser allerdings mit € 98.000,-- bzw. € 105.000,-- Gber jenem der Jahre 2017, 2020
und 2021 mit Werten zwischen € 40.000,-- und € 58.000,--.

Im Verhaltnis zu den gesamten Umsatzerlésen betrug der Aufwand fir Offentlich-
keitsarbeit der Jahre 2017 bis 2021 zwischen 2,2 % und 5,3 %. Im Verhéltnis zu den
betriebswirtschaftlich ausschliellich relevanten Erlésen — dies sind die Mietertrage — lag
der Anteil fir Offentlichkeitsarbeit zwischen 3,4 % und 7,9 %.

In der einschlagigen Fachliteratur geht man davon aus, dass etwa 3% bis 7% des
Umsatzes in Marketing investiert werden sollten. Diese Werte kdnnen allerdings je nach
Branche variieren und sowohl dber als auch unter dieser Bandbreite liegen.

Bezieht man sich auf die gesamten Umsatzerldse, so lag der Aufwand fiir Offentlich-
keitsarbeit der ZWT In den Jahren 2017, 2020 und 2021 unter einem Richtwert von 3 %,
in den Jahren 2018 und 2019 lag dieser deutlich Uber 3 %.

Der Landesrechnungshof stellt fest und anerkennt, dass ein Bedarf fiir Offentlich-
keitsarbeit in der ZWT besteht. Dies bezieht sich nicht nur auf Akquise — die ZWT
ist derzeit ausgelastet, sondern auch auf Vernetzungsarbeit und Themenent-
wicklung im Bereich ,,Life Science*.

Der Landesrechnungshof orientiert sich daher an einschlagiger Fachliteratur und
empfiehlt der ZWT, den jihrlichen Aufwand fiir Offentlichkeitsarbeit bzw.
Marketing mit einer Hohe im AusmaR von 3,5 % der gesamten Umsatzerlose zu
begrenzen. In den Jahren 2017, 2020 und 2021 lag der Aufwand unter diesem
Zielwert, in den Jahren 2018 und 2019 lag dieser daruber.
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3.8 Ziele der ZWT

Eigene Wirkungsziele fir den Betrieb der ZWT wurden nicht definiert. Sehr wohl stellen
aber die Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages zum Gegenstand des Unter-
nehmens aus Sicht des Landesrechnungshofes Ziele dar. Dies betrifft insbesondere die
Akquisition, Beratung und Betreuung von Firmengrindungen (,Spin Offs“), Produkt-
entwicklungen und Dienstleistungen im ,Life Science“-Bereich.

Aktuell sind 20 Mieterinnen aus dem Bereich ,Life Science® im ZWT eingemietet.
Forschungs- und sonstige Gegenstande dieser Unternehmen sind unter anderem:

e biochemische Sensorik

¢ Biobanken-Forschungsinfrastruktur

¢ Diagnostik und Forschung im Bereich Pathologie

e Diagnostik und Forschung im Bereich Wasserhygiene, Reisemedizin, Betriebs-
hygiene, Impfambulanz

¢ Diagnostik und Forschung im Bereich Humangenetik

e Tatigkeiten der Vernetzung zwischen Wissenschaft und Wirtschaft mit dem Fokus auf
die wirtschaftliche Verwertung regionaler Innovationen in den Bereichen ,Medtech,
Pharma- und Biotech”

e regenerative Medizin mit Fokus auf Wundheilung und Narbenbildung, Hautalterung
und ,Anti-Aging*

e angewandte biomedizinische Forschung in den Bereichen Pharmazie, Medizin-
technik und Versorgung

¢ Entwicklung von Blutgasanalysesystemen

¢ patentierte Messtechnologie fiir Nanopartikel

e Frauengesundheit

o Wissensvermittlung im Bereich Medizin

o Blutzucker-Managementsysteme

¢ Entwicklung biokatalytischer Prozesse fiir die chemische Industrie

o Wundtherapie

e Blutdruckmessung

¢ Diagnostik von Korperflissigkeiten

e Herstellung proteinbasierter (biologischer) Molekule

e Zuchtung von Geweben aus Stammzellen zur Testung von Medikamenten und
Therapien

e Friherkennung von Wundinfektionen

EIf der eingemieteten Unternehmen stellen Firmengriindungen (,Start-ups/Spin Offs®) im
,Life Science“-Bereich dar.
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Der Landesrechnungshof stellt fest, dass die Forschungstatigkeit der in der
ZWT eingemieteten Unternehmen im Bereich ,Life Science“ den Zielen des
Gesellschaftsvertrages entspricht. Zudem stellt ein groBer Teil dieser
Forschungsgesellschaften Firmengriindungen (,,Start-ups/Spin Offs) dar.

Der Landesrechnungshof verweist zudem auf die am 17. Mai 2022 im Landtag
Steiermark beschlossene ,Wirtschaftsstrategie 2030“. Die Wirtschaft der Steiermark soll
sich nach dieser Strategie weiterhin auf ihre bekannten Starken — dazu zahlt unter
anderen auch der Bereich der Humantechnologie — konzentrieren und diese ausbauen.

Die strategischen Ziele der steirischen Wirtschaftspolitik werden weiterhin zu funf
Kernstrategien geblndelt, eine davon stellt die Standortentwicklung und das
Standortmanagement dar. Die Strategie beinhaltet hier drei Leitméarkte und Leitthemen,
.Health-Tech” stellt neben ,Mobility“ und ,,Green-Tech® eine davon dar. Innovationen im
Bereich Gesundheit haben demnach ein hohes Potenzial fur Wachstum und
Beschaftigung:

,Die Steiermark positioniert sich in diesem Zukunftsfeld im Bereich der Ingenieur- und
Biowissenschaften. Angesichts der demografischen Verdnderungen wird der Bereich
,Gesundheit und Life Sciences“ zunehmend ein Wachstumsthema. Wirtschaftliche
Anwendungen und Innovationskraft entfaltet der Life Science-Sektor vor allem an der
Schnittstelle zu Medizintechnik und Prézisionsmaschinenbau.“

Unternehmertum und Wachstum junger Unternehmen stellen eine weitere Kernstrategie
dar. Zielsetzung ist es, die Steiermark als dynamische Start-up-Region zu positionieren;
dies, um mehr wissens-, technologieintensive und auf Nachhaltigkeit ausgerichtete
innovative Griindungen und Start-ups zu ermdglichen:

s~Junge Unternehmen sowie Unternehmen in der Scale-up-Phase werden auf dem Weg
des Unternehmertums bedarfsgerecht mit Dienstleistungen sowie Finanzierungs- und
Beteiligungsinstrumenten unterstlitzt.”

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass die Wirtschaftsstrategie 2030 des
Landes Steiermark vor allem auch Zielsetzungen im Bereich ,Life Science“ bein-
haltet sowie die gezielte Unterstiitzung von wissens- und technologieintensiven
Start-up-Unternehmen vorsieht. Die ZWT entspricht diesen Zielen und liefert einen
wesentlichen Beitrag zu deren Erreichung.
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4. EFRE-MONITORING

Im Jahr 2016 fand eine Prufung der ZWT im Rahmen eines EFRE-Monitorings durch die
Priifbehérde des Bundeskanzleramtes der Republik Osterreich statt.

Im Bericht zu dieser Prifung wurden unter anderem die finanziellen Projektdaten
dargelegt. Folgende Betrage wurden flir das Projekt genehmigt:

EFRE-férderbare Projektgesamtausgaben €18.616.423,00
EFRE-kofinanzierte Projektausgaben €18.616.423,00
genehmigter EFRE-Betrag €4.116.091,13
nationale offentliche und nicht 6ffentliche Mittel €14.500.331,87

Quelle: Prifbericht der Prifbehdrde des Bundeskanzleramtes im Rahmen des EFRE-Monitoring aus 2016;
aufbereitet durch den Landesrechnungshof

Per Ende 2015 wurden von der Bescheinigungsbehérde an die Kommission folgende
Ausgaben fir das gegenstandliche Projekt deklariert:

zertifizierte kofinanzierte Ausgaben der Beginstigten € 19.498.456,92
ausbezahlte EFRE-Mittel €4.116.091,13
nationale 6ffentliche und nicht 6ffentliche Mittel €14.500.331,87

Quelle: Prifbericht der Prifbehdrde des Bundeskanzleramtes im Rahmen des EFRE-Monitoring aus 2016;
aufbereitet durch den Landesrechnungshof

Die Priufung kam zum Ergebnis, dass alle Prifungsziele wie folgt erreicht werden
konnten:

o Das gepriifte Projekt entspricht den Auswabhlkriterien des operationellen Programms.
e Das Vorhaben wurde im Einklang mit der Genehmigungsentscheidung durchgeflihrt.

¢ Die geltenden Bedingungen in Bezug auf die Funktionstichtigkeit und Verwendung
konnten erreicht werden.

¢ Die geltend gemachten Ausgaben stimmten mit den von der Beglinstigten geflihrten
Buchflihrungsunterlagen und Belegen lberein.

o Die geltend gemachten und zertifizierten Ausgaben entsprachen bis auf einen
Betrag von € 5.752,21 den nationalen und gemeinschaftlichen Bestimmungen.

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass die Priifung im Rahmen des EFRE-
Monitoring im Jahr 2016 der ZWT eine Erreichung der Prifungsziele attestierte.
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Der Landesrechnungshof legte das Ergebnis seiner Uberprifung in der am
23. Marz 2023 abgehaltenen Schlussbesprechung ausflihrlich dar.

Vertreten waren

e die Abteilung 12 Wirtschaft, Tourismus, Wissenschaft und Forschung und
e die Zentrum fir Wissens- und Technologietransfer in der Medizin GmbH
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5. FESTSTELLUNGEN UND EMPFEHLUNGEN

Der Landesrechnungshof tUberprifte die Zentrum fir Wissens- und Technologietransfer
in der Medizin GmbH (ZWT). Die Prifung umfasste Uberwiegend den Zeitraum von
1. Janner 2019 bis 31. Dezember 2021. Wesentliche Sachverhalte vor und nach dem
Prifzeitraum wurden einbezogen.

Der Landesrechnungshof hebt die hohe Kooperationsbereitschaft der Geschaftsfiihrung
der ZWT hervor. Anregungen und Empfehlungen wurden unmittelbar aufgegriffen bzw.
wurde eine Umsetzung zugesagt.

Nach Durchfihrung des Anhérungsverfahrens ergeben sich folgende Feststellungen
und fir den MalRnahmenbericht gemaf Art. 52 Abs. 4 Landes-Verfassungsgesetz 2010
relevanten Empfehlungen:

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen [Kapitel 2]

Unternehmensgegenstand [Kapitel 2.2]

O Gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages betrifft die Tatigkeit des Unternehmens im
Wesentlichen die Planung, Entwicklung, Errichtung, Vermarktung sowie den Betrieb
und die Verwertung eines Wissenszentrums im Bereich der Medizin. Vermietet
werden Biro- sowie Laborflachen.

Organe [Kapitel 2.3]

O Die Organe der Gesellschaft sind laut § 6 des Gesellschaftsvertrages die Geschafts-
fihrung sowie die Generalversammlung. Die Einrichtung eines Aufsichtsrates ist fur
die ZWT gemal den Bestimmungen des Gesetzes Uber Gesellschaften mit
beschrankter Haftung fakultativ und wurde nicht in Anspruch genommen. Ein Beirat
besteht ebenso nicht.

O Der Landesrechnungshof beurteilt den Verzicht auf einen Aufsichtsrat aufgrund der
UnternehmensgréfRe und Flhrungsstruktur als zweckmaRig.

Geschaéftsfihrung [Kapitel 2.3.1]

O Der Geschaftsfihrung der ZWT gehdéren zwei Personen an. Beide fiihren die
Gesellschaft gemeinsam seit dem 15. September 2010.

O Den Bestimmungen der steiermarkischen Vertragsschablonenverordnung wird in
den beiden Geschaftsfihrungs-Vertragen entsprochen.
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O Fur das Grundgehalt sowie flir den variablen Bezug der Geschéaftsfihrung der ZWT
wurde vertraglich ausdricklich keine Wertsicherung vereinbart. Aufwands-
entschadigungen fir Vertreterinnen des Landes Steiermark in Aufsichtsgremien
privatrechtlicher  Gesellschaften sind dagegen gemall Beschluss der
Steiermarkischen Landesregierung aus dem Jahr 2007 zu valorisieren.

O Im Rahmen des Budgetbeschlusses wurde von der Generalversammiung
bestimmungsgemal ein Zielkatalog flr die erfolgsabhdngige Pramie der
Geschaftsfuhrung fur 2021 festgelegt.

O Aus Sicht des Landesrechnungshofes war zum Abschlussstichtag des Jahres 2021
ersichtlich, dass die Werte des Zielkatalogs flir 2021 erreicht wurden. Im Sinne des
§ 198 Abs. 8 Unternehmensgesetzbuch ware daher in der Bilanz fir 2021 eine
Ruckstellung fur die Erfolgspramie der Geschéaftsfihrung zu bilden gewesen.

» Empfehlung 1:
Der Landesrechnungshof empfiehlt der ZWT, fiir in Folgejahren voraus-
sichtlich zu zahlende erfolgsabhangige Pramien an die Geschaftsfiihrung
im jeweiligen Rechnungsjahr Riickstellungen zu bilden.

O Das Gehalt der Geschaftsfiuhrung ist aus Sicht des Landesrechnungshofes
angemessen und entspricht den maf3geblichen rechtlichen Bestimmungen.

Generalversammlung [Kapitel 2.3.2]

O Die gesetzlichen und gesellschaftsvertraglichen Erfordernisse zur Mindestanzahl an
ordentlichen Generalversammlungen pro Jahr wurden in der ZWT erfillt.

O Entgegen den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages nahm nur ein Vertreter der
SFG an den Sitzungen der Generalversammlung teil. Laut Auskunft der SFG erfolgt
dies aus Grlinden der Effizienz und Sparsamkeit.

> Empfehlung 2:
Der Landesrechnungshof empfiehlt, den Gesellschaftsvertrag der gelebten
Praxis anzupassen.

O Entsprechend der Vorgabe des Gesetzes Uber Gesellschaften mit beschrankter
Haftung wurden die Beschlisse zur Genehmigung und Prifung des Jahresab-
schlusses sowie zur Entlastung der Geschaftsfihrung im Rahmen der jahrlichen
ordentlichen Generalversammlung gefasst.
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Gebarung [Kapitel 3]

O Die ZWT lasst freiwillig eine Prifung des Jahresabschlusses durchflihren. Eine
gesetzliche Verpflichtung dazu besteht nicht. Eine externe Rotation der mit der
Prifung beauftragten Kanzlei wird vorgenommen.

Buchfiihrung und internes Kontrollsystem [Kapitel 3.1]

O Der Landesrechnungshof begrifit die jahrliche freiwillige Prifung des Jahresab-
schlusses der ZWT.

O In den Berichten Uber die Priufung des Jahresabschlusses wurde der ZWT eine
ordnungsgemafRe Buchfiihrung attestiert wurde. Es wurden keine wesentlichen
Schwachen bei der internen Kontrolle des Rechnungslegungsprozesses festgestellt.

Bilanz [Kapitel 3.2]

O Unter Einbeziehung der Investitionszuschiisse ist die Gesellschaft grundsatzlich mit
einem hohen wirtschaftlichen Eigenkapital ausgestattet. Das Vermdgen besteht
Uberwiegend aus Sachanlagen (Bauten).

Aktiva [Kapitel 3.2.1]

O Das Umlaufvermégen der Gesellschaft besteht zum 31. Dezember 2021 mit beinahe
€ 1,2 Mio. aus Guthaben bei Kreditinstituten, zum 31. Dezember 2022 betrug diese
Position € 1,35 Mio. Die Bankguthaben stiegen in Folge der positiven Geschéafts-
entwicklung seit 2017 stark an.

> Empfehlung 3:

Der Landesrechnungshof empfiehlt der ZWT, liquide Mittel nur im erforder-
lichen AusmaB zu halten. Dariiber hinaus bestehende Bestidnde sollten
verstarkt zur Tilgung von Krediten bei Kreditinstituten herangezogen
werden. Strafzinsen fiir vorzeitige Tilgungen gilt es dabei zu vermeiden.
Ebenso ist sicherzustellen, dass die EFRE-Fordervertrage eine vorzeitige
Reduzierung der Fremdfinanzierung zulassen.

Passiva [Kapitel 3.2.2]

O Das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft erhéhte sich von 2017 mit € 3,4 Mio. in
Folge der erzielten Jahresgewinne bis 2021 sukzessive auf € 4,5 Mio. Dies entspricht
einer Eigenkapitalquote von 22,2 % fir das Jahr 2021.

O Fur das von der ZWT aufgenommene Darlehen in Héhe von urspriinglich € 10 Mio.
wurden bis zum 31. Dezember 2021 planmaflige Tilgungen im Ausmal von
€ 2,5 Mio. getatigt.

O Der Landesrechnungshof stellt eine positive Entwicklung der Bilanzkennzahlen der
ZWT fest, dies betrifft im Besonderen die Erhéhung der Eigenkapitalquote und den
Abbau der Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten.
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O

Betreffend die in der ZWT zu tatigenden Instandhaltungen bestehen keine Gewahr-
leistungsanspriiche mehr. Aus diesem Grund wurden daher auch bereits im Budget
2019 die Kosten fur Instandhaltung erhéht.

» Empfehlung 4:

Der Landesrechnungshof empfiehlt im Sinne der Bestimmungen des Unter-
nehmensrechtes, jedenfalls bei einem am Abschlussstichtag konkret
vorliegenden Instandhaltungsbedarf entsprechende Instandhaltungs-
riickstellungen in der Bilanz zu dotieren.

Gewinn- und Verlustrechnung [Kapitel 3.3]

O

Sieht man vom Jahr 2018 ab, so lag der Jahresgewinn der ZWT zwischen 2017 und
2020 konstant bei knapp Uber € 0,18 Mio. Im Jahr 2018 fiel der Gewinn mit
€ 0,129 Mio. deutlich geringer aus, im Jahr 2021 lag der Gewinn mit € 0,311 Mio.
deutlich Uber den Vorjahren.

Der Landesrechnungshof stellt anhand der Auswertung der Gewinn- und
Verlustrechnung eine positive Entwicklung von Umsatz, Umsatzrendite sowie dem
Jahresergebnis der ZWT seit 2017 fest.

Controlling und Planung [Kapitel 3.4]

O

Planung und Controlling der ZWT sind nachvollziehbar und fir die GroRe des
Unternehmens angemessen.

Die Vorgaben des Gesellschaftsvertrages zur Festlegung des Jahresbudgets und
des Budgetplans wurden im Prifzeitraum stets erfullt. Die hierfur notwendige
Zustimmung der Generalversammlung erfolgte jeweils einstimmig und somit
jedenfalls mit der erforderlichen qualifizierten Mehrheit.

Fir den Betrieb der ZWT wurde vorab eine Machbarkeitsstudie erstellt. Die positive
Entwicklung des Ergebnisses der ZWT bis zum Jahr 2020 bzw. bis 2021 Ubertraf
sowohl die Werte der Budgetplanung als auch jene der Machbarkeitsstudie.

Vermietung Gebiude [Kapitel 3.5]

O Das ZWT-Gebaude war bis einschliellich 2020 per Jahresende jeweils nahezu voll

ausgelastet (98 %), mit Ende 2021 lag Vollauslastung (100 %) vor. Die Umsatzerlése
stiegen im Zeitraum ab 2017 um insgesamt 17 %.

Bestehende Leerflachen konnten im Prifzeitraum kurzfristig wieder vermietet
werden. Dies trifft auch auf das von der COVID-Pandemie betroffene Jahr 2021 zu.

Die Umsatzrendite als Verhdltnis von Jahresgewinn zu den gesamten

Umsatzerlésen lag im Zeitraum von 2017 bis 2021 zwischen 6,5 % und 14,4 %. Die
ZWT verflgt grundsatzlich tber eine sehr solide Umsatzrendite.
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O

In den kommenden Jahren ist vermehrt mit Instandhaltungs- und
Erneuerungsarbeiten zu rechnen. Dies wird sich auf die Umsatzrendite auswirken.

Der Landesrechnungshof stellt fest, dass aus seiner Sicht die Mietvertrage ordnungs-
gemalf und zu markttblichen Konditionen abgeschlossen wurden.

Die Mietvertrage der ZWT beinhalten grundsatzlich Aspekte eines Risiko-
managements. Dies bezieht sich insbesondere auf die Langfristigkeit von Vertragen,
auf vertragliche Kindigungsverzichte seitens der Mieterinnen, auf eingeforderte
Kautionen sowie auf die vereinbarten Kiindigungsfristen.

Vier Mieterinnen der ZWT verfligen Uber Nettogescholflachen in einem gréReren
Ausmal. Hier besteht aus Sicht des Landesrechnungshofes zum Teil ein Klumpen-
risiko. Im Falle von Kundigungen konnten Leerstande drohen. Dieses Risiko wird
allerdings dadurch abgemildert, dass bei zwei Mieterinnen noch ein Kindigungs-
verzicht bis zum Jahr 2032 aufrecht ist und diese beiden Mieterinnen ca. zwei Drittel
der ZWT belegen.

> Empfehlung 5:

Der Landesrechnungshof empfiehlt, auch bei kiinftigen Vertrags-
abschliissen Kiindigungsverzichte oder andere risikominimierende MaR-
nahmen vorzusehen.

Vermietung Parkplatze [Kapitel 3.6]

O

Die ZWT mietete im Prifzeitraum im Eingangszentrum des Landeskrankenhaus-
Universitatsklinikums Graz Tiefgaragen-Parkplatze an, um diese an ihre Mieterinnen
weitervermieten zu kénnen.

Aus Sicht des Landesrechnungshofes erfolgt die Untervermietung der
Tiefgaragenplatze durch die ZWT grundsatzlich ordnungsgemaf.

Bei der An- und Vermietung der Parkplatze bestand im Prifzeitraum allerdings zum
Teil eine mangelnde Deckung der Selbstkosten. Dies ist auf die paketweise
Anmietung durch die ZWT zurickzufihren.

Einen ergadnzenden Bedarf sieht der Landesrechnungshof bei der Haftung der
Nutzerinnen flr von ihnen im Tiefgaragenbereich verursachte Schaden.

> Empfehlung 6:

Der Landesrechnungshof empfiehlt daher der ZWT, bei kiinftig abzu-
schlieBenden Vereinbarungen fiir die Nutzung untervermieteter
Tiefgaragenplatze den Ausschluss der Haftung fir von der Nutzerin
verursachte Schéaden in der Tiefgarage in die Bestimmungen aufzunehmen.

Seite 45



Landesrechnungshof Steiermark ZWT

Offentlichkeitsarbeit und Marketing [Kapitel 3.7]

O

O

Das Marketing der ZWT besteht vorwiegend aus Offentlichkeitsarbeit.

Im betrachteten Zeitraum von 2017 bis 2021 betrug der Aufwand hierflr jahrlich
gerundet zwischen € 40.000,-- und € 105.000,--.

Der Bedarf fiir Offentlichkeitsarbeit in der ZWT bezieht sich nicht nur auf Akquise —
die ZWT ist derzeit ausgelastet, sondern auch auf Vernetzungsarbeit und
Themenentwicklung im Bereich ,Life Science”.

» Empfehlung 7:

Der Landesrechnungshof orientiert sich an einschlagiger Fachliteratur und
empfiehlt der ZWT, den jihrlichen Aufwand fiir Offentlichkeitsarbeit bzw.
Marketing mit einer Hohe im AusmaR von 3,5 % der gesamten Umsatzerlose
zu begrenzen.

Ziele der ZWT [Kapitel 3.8]

O

Die Forschungstatigkeit der in der ZWT eingemieteten Unternehmen im Bereich ,Life
Science” entspricht den Zielen des Gesellschaftsvertrages. Ein grof3er Teil dieser
Forschungsgesellschaften stellt Firmengrindungen (,Start-ups/Spin Offs*) dar.

Zudem stimmt die Tatigkeit der ZWT mit den Zielen der Wirtschaftsstrategie 2030
des Landes Steiermark Uberein und liefert einen wesentlichen Beitrag zu deren
Erreichung.

EFRE-Monitoring [Kapitel 4]

O

O

Im Jahr 2016 fand eine Prufung der ZWT im Rahmen eines EFRE-Monitorings durch
die Priifbehérde des Bundeskanzleramtes der Republik Osterreich statt.

Im Prufbericht wurde eine Erreichung der Prifungsziele attestiert.

Graz, am 21. April 2023

Der Landesrechnungshofdirektor:

Mag. Heinz Drobesch
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