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I. PRUFUNGSGEGENSTAND

Der Landesrechnungshof hat eine Uberpriifung der Hauser Kaibling Seil-
bahn und Liftges.m.b.H. & Co. KG durchgefihrt.

Die Prufungszustandigkeit des Landesrechnungshofes ist aufgrund der Kompe-
tenzbestimmung des § Abs. 1 des Landesrechnungshof-Verfassungsgesetzes

gegeben.

Diesem Gesetzesabschnitt zufolge obliegt dem Landesrechnungshof u.a. die
Kontrolle der Gebarung von Unternehmungen, an denen das Land Steiermark

mit mindestens 25 % des Stamm-, Grund- oder Eigenkapitals beteiligt ist.

Das Land Steiermark war an der Hauser Kaibling Seilbahn und

Liftges.m.b.H. & Co. KG Mitte 1998 mit 50,89% an der gesamten Einlage betei-
ligt; die Priifungszustandigkeit ist somit gegeben. In der Zwischenzeit hat
sich die Beteiligungshéhe des Landes Steiermark durch den Zusammenschluf3

der Schilifte in der Dachstein-Tauern-Region auf rund 77 % erhoht.

Auf die weiteren Beteiligungsverhaltnisse des Landes an anderen Gesellschaf-
ten am Berg sowie deren wirtschaftliche, rechtliche und personelle Verflechtun-

gen untereinander wird im Bericht detailliert eingegangen.

Gegenstand bzw. Zweck der stichprobenartigen Prifung waren in erster Linie
Teilbereiche der Gebarung bzw. die betriebswirtschaftliche Entwicklung in den
Geschaftsjahren 1988/89 bis 1996/97.

Die Uberpriifung erfolgte anhand der Jahresabschliisse, durch Einsichtnahme
in die Rechnungsbicher, Belege, Geschaftsstliicke sowie die Unterlagen der

Rechtsabteilung 10 des Amtes der Steiermarkischen Landesregierung.

Als Auskunftspersonen standen vor allem der Geschaftsfihrer bzw. die Mitar-
beiter der Gesellschaft und der Steuerberater der Gesellschaft sowie die zu-
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standigen Bearbeiter in der Rechtsabteilung 10 und die Geschaftsfuhrer der

Steiermarkischen Landesholding Ges.m.b.H. zur Verfugung.
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Il. DIE GESELLSCHAFTEN UND LIFTANLAGEN AM
HAUSER KAIBLING

Eingangs ist festzuhalten, dal die dul3erst komplexe Situation am

Hauser Kaibling im Laufe von uber zwei Jahrzehnten historisch gewachsen ist.

Am Hauser Kaibling existiert nunmehr eine gro3e Anzahl von Gesellschaften,
die durch unterschiedlichste Rechts- bzw. Beiteiligungsverhaltnisse sowie durch

Leistungsaustausch untereinander verflochten und verbunden sind.

Nachstehend sind die einzelnen Gesellschaften mit Firmenwortlaut, Adresse
und Geschaftsfiihrer und jener Kurzbezeichnung aufgelistet, die einerseits

vor Ort Uiblich ist und die andererseits auch in diesem Bericht verwendet wird.

Dabei unterblieb aus Griinden der Ubersichtlichkeit die Darstellung der gesell-
schaftsrechtlichen Aufspaltung der Kommanditgesellschaften in Komplementar-
gesellschaften (GesmbH’s) und Kommanditisten, da diese letztlich steuerlich
bzw. haftungsbegrindete Konstruktion auch in der Praxis fur diesen Bericht

keine groRe Auswirkung hat.:
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I.1. DERZEIT BESTEHENDE GESELLSCHAFTEN:

Gesellschaft Adresse Kurzbezeichnung im Bericht Geschaftsfuhrer
Hauser Kaibling Seilbahn- und Lift- | A-8967, Haus im Ennstal, HKS |
ges.m.b.H. & Co KG,
Schladminger Tauern Bergbahnen A-8967 Haus im Ennstal, Sampl -
und Fremdenverkehrsbetriebe Haus 118 Gesellschaft
Sampl KG
Hauser Kaibling Betriebs- A-8967 Haus im Ennstal, HKB -
ges.m.b.H. & Co KG, Haus 180
Knapplhof Sesselbahn und Schilift A-8967 Haus im Ennstal, Hoflehner- —
Hoflehner & Co KG Gumpenberg 2 Gesellschaft
Seite
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Dabei ist die HKS jene Gesellschaft,

e an der das Land Steiermark direkt beteiligt ist,

e um die es im gegenstandlichen Bericht im wesentlichen geht

und

e die auch am starksten nach auf3en in Erscheinung tritt.

I.1.1. Beteiligungsverhaltnisse am Berg

Die Sampl-Gesellschaft und die Hoflehner-Gesellschaft haben private Eigen-

tUmer.

Die HKB ist eine Tochtergesellschaft der HKS und der Sampl-Gesellschaft,
welche zu je 50 % beteiligt sind.

An der HKB beteiligte sich die HKS als atypisch stiller Gesellschafter mit einer
Einlage von S 675.000,-- und wurde diese Beteiligung im Wirtschaftsjahr
1992/93 als atypisch stiller Gesellschafter auf S 2,5 Mio. erhdoht und in eine

Kommanditbeteiligung umgewandelt.

In der nachstehenden Ubersicht sind die Beteiligungsverhaltnisse zum Stichtag

30.Juni 1998 zwischen den einzelnen Gesellschaften dargestellt:
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Beteiligungsverhaltnisse vor der
Kapitalaufstockung 1998:

Land  |---rrcrrr e
Steiermark 52,7%W 90,641 Mio.S
1,579 Mio.S Péaenszﬁ’::hnaef?' Férderung
10 Mio.S
( \
49,1% Y v
HKS Sampl OHG Hoflehner-
22.1% Gesellschaft
L > HKB — Gesellschaften am
50% 50% Berg
\ y

I.2. DERZEIT BESTEHENDE LIFTANLAGEN UND ABFAHRTEN

In der nachstehenden Ubersicht sind die am Hauser Kaibling derzeit bestehen-

den Liftanlagen unter Angabe der Gesellschaftszugehorigkeit angefihrt, der

Kennungsbuchstabe bezieht sich auf die darauffolgende

Landschaftsskizze:
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Gesellschaft Lift Kennung
HKS Hauser Kaibling Seilbahn A
Sampl OHG Schladminger Tauern Seilbahn
HKB Quattralpina (4er-Sesselbahn) C
Mittelstationslifte 1 u. 2 D
Kaltenbrunnlift E
Ennslingalm-Lift F

Gipfel-Lift I

Kaiblingalm-Lift K
Krummholz-Lift L
Hoflehner- Hofi-Express (4er Sesselbahn) G
gesellschaft HOfi-Lift (Salzleklift) H
1 FIS-Abfahrt 4 Mittelstations-Abfahrt
1a FIS-Talabfahrt 5 Knax-Erlebnispiste
2 Ennslingalm-Abfahrt 6 Schiweg Kaiblingalm
2a Prenner-Talabfahrt 7 Kaiblingalm-Abfahrt
3 Hoflehner-Abfahrt 8 Gipfel Natur-Fun-Box
3a Schiweg Prenner 9 Schiroute Osthang
3b Schiweg Markt Haus 10 Schiroute Gipfel West
3c Schiweg Hoflehner
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Darstellung der Nord-Sud-Ansicht
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1.3. WIRTSCHAFTLICHE VERFLECHTUNG

I1.3.1. Aufwande

Die HKS erbrachte und erbringt auch umfangreiche Leistungen fir die HKB so-
wie fur die anderen Gesellschaften und werden diese Leistungen exakt aufge-

zeichnet und an die jeweilige Gesellschaft weiterverrechnet.

Die Erlése werden nach dem allgemein anerkannten ISBA-System zwischen

den einzelnen Gesellschaften aufgeteilt.

I1.3.2. Ertrage / das ISBA - VERRECHNUNGSMODELL

Das integrierte SchipalRbewertungs- und Abrechnungsmodell (ISBA) ist eine
Einnahmensverteilungsrechnung, die die Liftfrequenzen mit sogenannten ISBA-

Punkten gewichtet und so eine Umsatzaufteilung gestattet.

Dabei werden alle Anlagen nach einer Formel, in der die HOhenmeter, Lan-

genmeter, Tarifeinheiten und der Bahntyp berucksichtigt werden, bewertet.

Die aktuellen Tarifeinheiten werden vom Beratungsdienst Verkehr der Wirt-
schaftskammer Osterreich jahrlich aktualisiert und den Gesellschaften ibermit-
telt und betrugen beispielsweise diese aktuellen Werte fur das Winterhalbjahr
1996/97:
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Bahntyp 100 Hohenmeter 100 Langenmeter
Seilbahnen 14,36 517
Sesselbahnen - kuppelbar 14,03 4,29
Sesselbahnen - fix geklemmt 13,92 4,00
Schlepplifte 11,80 1,97

Die ISBA-Punkte je Einzelliftanlage errechnen sich nun aus den genannten

Faktoren nach der folgenden Formel:
Hohenmeter * Tarifeinheit + LAngenmeter * Tarifeinheit/200.

Das Ergebnis dieser Formel bezeichnet die ISBA-Punkte fur jede einzelne An-
lage. Multipliziert man den ISBA-Punkt je Anlage mit den jeweiligen Frequen-
zen, so ergibt dies den Verrechnungsfaktor je Anlage. Somit kdnnen die Erlose

nach dem Verrechnungsfaktor aufgeteilt werden.
Diese allgemein anerkannte Umsatzaufteilungsformel wird auch am Hauser

Kaibling angewendet und ergab beispielsweise fur das Jahr 1996/97 die nach-

stehende Bergabrechnung der Umsatze:
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Bergabrechnung laut ISBA 1996/97

Bruttoumsatz: 69.035.327 Stichtag: 13. April

Anlage Punkte Fahrten Summeg Anteil in % Umsatzanteil Fahrt

Hauserkaiblingbahr

Quattralpina

Ennslingalmlift
Mittelstationslifte
Kaltenbrunnlift
Tellerlift

Gipfellift

Almlift |

Almlift 11

Hofi-Express
Hofi-Lift

Dabei betreibt die HKS die Hauser Kaiblingbahn, die Sampl KG die
Schladminger Tauernbahn, die HKB die vielen kleineren Liftanlagen und die

Hoflehner Gesellschaft die beiden letztgenannten Lifte.
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lll. DIE HAUSER KAIBLING SEILBAHN-
GESELLSCHAFT

Als gesellschaftsrechtliche Mischtype vereint die Hauser Kaibling Seilbahn- und
Liftges.m.b.H. & Co. KG Merkmale einer Personengesellschaft (Kommanditge-

sellschaft) und einer Kapitalgesellschaft (Ges.m.b.H.).

Es werden Vorteile der Ges.m.b.H. und jener der KG vereinigt, gleichzeitig aber

auch Nachteile beider Gesellschaftsformen ausgeschaltet.

Diese Konstruktion erweist sich allgemein als eine sehr flexible Gesellschafts-
form, die den Bedurfnissen einer gewerblichen Unternehmung in hohem Malde

Rechnung tragt.

Komplementar dieser Kommanditgesellschaft ist die Hauser Kaibling Seil-
bahn- und Liftges.m.b.H.

— die allein personlich haftet und

— die Geschaftsfuhrung besorgt.

Kommanditisten sind derzeit verschiedene Privatpersonen, Gesellschaften

sowie Korperschaften, die jeweils lediglich mit ihren Einlagen haften.

Da es sich dabei aber um zwei nebeneinander bestehende Gesellschaften
handelt, die Uber eigene Gesellschaftsvertrage, eigene Organe usw. verfliigen
und fur die unterschiedliche Bilanzierungsvorschriften bestehen (Ges.m.b.H.-
Gesetz- bzw. Handelsgesetzbuch), wird in der folgenden Darstellung jeweils

zwischen den beiden Gesellschaften unterschieden.
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lll.1. HAUSER-KAIBLING SEILBAHN & LIFTGES.M.B.H.

Diese  Gesellschaft wurde mit dem  Gesellschaftsvertrag  vom
23. November 1979 gegrindet und waren die nachstehenden Grindungsmit-

glieder mit den angefiihrten Betragen beteiligt:

Gesellschafter Kapitaleinlage Anteil
Land Steiermark 200.000,-- 40 %
Planai Hochwurzen Bahnen GesmbH 150.000,-- 30 %
Markgemeinde Haus i. Ennstal 150.000,-- 30 %
Stammkapital Ges.m.b.H. 500.000.-- 100 %

Der Gegenstand des Unternehmens sind die Errichtung und der Betrieb aller fur
den Gesellschaftszweck erforderlichen Berechtigungen und Konzessionen so-
wie die Beteiligung an Gesellschaften mit gleichartigem Unternehmungsgegens-
tand sowie deren Geschaftsfihrung und Vertretung insbesondere aber die
Geschaftsfuhrung in einer zu grindenden Kommanditgesellschaft der Firma
"Hauser Kaibling Seilbahn & Liftges.m.b.H. & Co. KG" mit dem Sitz Haus im

Ennstal .

Dazu wird die Gesellschaft durch einen oder mehrere Geschaftsfihrer vertre-

ten, die von der Generalversammlung zu bestellen sind.
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lll.1.1. Organe der GesmbH

Die Organe der GesmbH. sind die

e Generalversammlung, der
e Geschaftsfuhrerausschuf und die

e Geschaftsfuhrung.

Das hochste Organ der Gesellschaft ist die Generalversammlung, welche

alljahrlich spatestens im 1. Quartal des Geschaftsjahres stattfinden muf3.

In der Generalversammlung zahlen je S 1.000,-- einer ubernommenen Stamm-

einlage eine Stimme, wobei Bruchteile unterhalb nicht gezahlt werden.

Die Generalversammlung ist beschluf3fahig, wenn mindestens dreiviertel des
Stammkapitals vertreten sind; die BeschluRfassung erfolgt mit zumindest 75 %
des vertretenen Stammkapitals, soferne nicht zwingende gesetzliche Bestim-

mungen eine hdhere Mehrheit verlangen.

Desweiteren sind im Gesellschaftsvertrag als wesentliche Punkte das Aufgriffs-
recht von Anteilen abgabewilliger Gesellschafter sowie das anzuwendende
Recht, das Verhaltnis zum Staat, insbesondere zur Seilbahnbehdrde und die

Vertragserrichtungskosten geregelt.

Dem Gesellschaftsvertrag zufolge hat die Generalversammlung die Mitglieder

des Geschaftsfuhrungsausschusses zu bestellen.

Dabei fuhrt ein Vertreter des Landes Steiermark den Vorsitz im Geschaftsfuh-
rungsausschuf’ und hat jedes Mitglied des Geschaftsfihrungsausschusses

eine Stimme.

Der Geschaftsfuhrungsausschuld uberwacht die GeschaftsfUhrung der Gesell-

schaft und haben die Geschaftsflihrer jederzeit einem oder mehreren Auss-
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chuBBmitgliedern jede Auskunft Uber alle Angelegenheiten der Gesellschaft zu

erteilen.

Die Mitglieder des Geschaftsflihrungsausschusses sowie dessen Vorsitzender

werden von der Generalversammlung bestellt.

Wirksame Beschliisse des GeschaftsfUhrungsausschusses konnen nur mit
den Stimmen der Vertreter des Landes Steiermark und mit absoluter Mehrheit

der abgegebenen Stimmen gefaldt werden.

Der Geschaftsfihrungsausschul3 hat sich dem Gesellschaftsvertrag zufolge

eine Geschaftsordnung zu geben.

Die Befugnisse der Geschaftsfuhrer bzw. des Geschaftsfuhrers, die Uber den
normalen Geschaftsbetrieb der Gesellschaft hinausgehen, bedurfen der Zu-
stimmung des Geschaftsfuhrungsausschusses und sind in 11 Punkten im Ge-

sellschaftsvertrag genau geregelt.

lll.2. HAUSER KAIBLING SEILBAHN-UND LIFTGESMBH. & CO KG

Gegrundet wurde der Betrieb durch den Gesellschaftsvertrag vom
25. November 1979, die letzte Anderung des Gesellschaftsvertrages erfolgte
am 26. Juli 1996.

Die Eintragung der Gesellschaft in das Handelsregister erfolgte am 7. Mai 1980
beim Firmenbuchgericht Leoben unter FN 16937 h. Die Gesellschaft wird beim

Finanzamt Liezen unter der Steuernummer 170/5370 veranlagt.

Der Gegenstand des Unternehmens ist dem Gesellschaftsvertrag zufolge die
Errichtung und der Betrieb von Schiliftanlagen im Gebiet des Hauser Kaiblings
sowie von Fremdenverkehrsbetrieben aller Art, der Erwerb, die Pachtung oder

Benltzung von Liegenschaften zur Erreichung des Gesellschaftszweckes, der
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Erwerb oder der Betrieb aller fur diesen Gesellschaftszweck erforderlichen Ge-
werbeberechtigungen und Konzessionen, die Beteiligung an, der Erwerb und

die Pachtung von gleichen oder ahnlichen Unternehmen.

Mit diesem im Gesellschaftsvertrag festgelegten Unternehmensgegenstand
deckt sich die tatsachliche Geschaftstatigkeit und besteht diese aus dem Be-

trieb einer Einseilumlaufbahn.

Neben den Erlésen aus Beforderungsleistungen werden noch Nebenerlése aus
dem Verkauf diverser Werbematerialien, Sofortbilder u.a. erwirtschaftet. Die in

der Tal- bzw. Bergstation befindlichen Restaurantbetriebe sind verpachtet.

Die Gesellschaft wird durch den personlich haftenden Gesellschafter die Firma
Hauser-Kaibling Seilbahnen & Liftges.m.b.H. vertreten, welche durch ihre

satzungsgemal bestellten Organe handelt.
Die Geschaftsfuhrung der Hauser-Kaibling Seilbahnen & Liftges.m.b.H.
fuhrt somit auch die Geschafte der Hauser-Kaibling

Seilbahn & Liftges.m.b.H. & Co. KG.

Weiters ist festgehalten, dal® der Komplementarin Aufwendungen aller Art, die

ihr durch die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft erwachsen, zu ersetzen sind.

Im nachstehenden ist die Kapitalaufteilung der Grindungskommanditisten dar-

gestellt:
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Griindungskommanditisten Kapitaleinlage Anteil
Land Steiermark 10,000.000,-- 49,14 %
Planai Hochwurzen Bahnen GesmbH 10,000.000,-- 49,14 %
Markgemeinde Haus im Ennstal 350.000,-- 1,72 %
Stammkapital Ges.m.b.H. 20.350.000.-- 100 %

Im Laufe der Zeit hat sich jedoch die Zusammensetzung de

geandert, und stellte sich diese wie folgt dar:

r Kommanditisten

Kommanditisten Einlage %

Land Steiermark 23,107.626,-- 51,0 %
Marktgemeinde Haus 2,892.374,-- 6,4 %
Planai Hochwurzenbahnen Ges.m.b.H.  10,000.000,-- 221 %
Grazer Wechselseitige 3,000.000,-- 6,6 %
Sonstige Kommanditisten 6,300.000,-- 13,9 %
Summe 45,300.000,-- 100 %

Insgesamt ergab sich aus der Sicht des Landes Steiermark die nachstehende

Aufteilung der verschiedenen Kapitaleinlagen:
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Gesellschafts- Land Steiermark | Ubrige Gesell-
kapital schafter
Komplementar
Hauser-Kaibling-Seilbahn
u. LiftgesmbH
500.000.-- 200.000.-- 300.000.--
Kommanditisten
45.300.000 -- 23.107.626.-- 22.192.374 .--
Gesamte Einlagen
45 800.000 - 23.307.626.-- 22.492.374.--
100 % 50,89 % 4911 %

Das Land Steiermark war Mitte 1998 mit S 23.307.626.--oder 50,89 % an der

gesamten Einlage beteiligt, wahrend die ubrigen Gesellschafter insgesamt

49,11% hielten.

Im Zuge der Realisierung des Schiliftprojektes ,Zusammenschlul3 Dachstein-

Tauern-Region®“ im Jahr 1998 haben verschiedene Gesellschafter ihre Einlage

erhoht, sodall das Gesellschaftskapital auf rund 120 Millionen S angestiegen

ist.

Dabei hat das Land Steiermark den weitaus groBten Teil geleistet und halt

mit einem Kapitalanteil von rund 93 Millionen S einen Anteil von 77%.
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ll.2.1. Organe der Gesellschaft

Die Organe der KG sind

die Generalversammlung,

der Aufsichtsrat,

der Beirat und

die Geschaftsfuhrung

Die ordentliche Generalversammlung als hochstes Gremium tritt alljahrlich
innerhalb der ersten 6 Monate eines jeden Geschaftsjahres zusammen und ist

die Zustandigkeit der Versammlung im Gesellschaftsvertrag taxativ aufgezahlt.

Abstimmungen erfolgen nach Kapitalanteil, wobei je S 10.000,-- eine Stimme

ergeben.

Desweiteren hat die Gesellschaft einen Aufsichtsrat, der aus mindestens 3
und maximal 8 Mitgliedern besteht, welche von der Generalversammlung mit

einer Mehrheit von dreiviertel der Anwesenden bestellt und abberufen werden.

Der Aufsichtsrat mul® mindestens zweimal jahrlich zusammentreten und ist ins-

besondere fur die nachstehenden Angelegenheiten zustandig:

e Beteiligung der Gesellschaft an anderen Unternehmungen
e Veraulerung von Grundsticken

e Feststellung des Jahresabschlusses

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellver-

treter und hat sich auch eine Geschaftsordnung zu geben.
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BeschlUsse des Aufsichtsrates werden mit einfacher Mehrheit per abgegebenen
Stimmen gefal’t, wobei gultige Beschlisse nur mit den Stimmen der Vertreter

des Landes Steiermark gefal3t werden kdnnen.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft wurde in der Sitzung vom 18.6.1996 ge-

wahlt und setzt sich dieses Gremium nunmehr wie folgt zusammen:

Aufsichtsrat

Funktion Person

Land Steiermark —

Marktgemeinde Haus |

Planai Hochwurzenbahnen Ges.m.b.H. —

alle Kommanditisten —

FUr Geschafte, die uber den Umfang des uUblichen Geschaftsbetriebes der Ge-
sellschaft hinausgehen, ist die Komplementarin gegentber den Kommanditisten
verpflichtet, die Zustimmung des Beirates einzuholen, der in diesem Falle die

Gesamtheit der Ubrigen Kommanditisten vertritt.

Diese uUber den Umfang des gewdhnlichen Geschéaftsbetriebes hinausgehenden

Geschafte sind im Gesellschaftsvertrag in 11 Punkten taxativ aufgezahilt.

Den Beiratsmitgliedern ist jederzeit jede Auskunft Uber alle Angelegenheiten der

Gesellschaft sowie den Stand der Geschafte zu erteilen.
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Die Bestellung der Beiratsmitglieder ist ebenfalls im Gesellschaftsvertrag genau

geregelt:

Beiratsmitglieder sind die jeweiligen Geschaftsfuhrer sowie zwei Vertreter des
Landes Steiermark und der Marktgemeinde Haus sowie ein Vertreter der Pla-
naibahnenges.m.b.H., wobei den Beiratsvorsitz ein Vertreter des Landes Stei-

ermark fuhrt.

Im Beirat hat jedes Mitglied eine Stimme; wirksame Beschlusse des Beirates
konnen nur mit den Stimmen der Landesvertreter und mit absoluter Mehrheit

der abgegebenen Stimmen gefaldt werden.

Der Beirat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben und setzt sich wie folgt

Zusammen:

Beirat

Funktion Person

Land Steiermark —

Marktgemeinde Haus —

Planai Hochwurzenbahnen Ges.m.b.H. —

Geschaftsfuhrer —

Prokurist —

lll.3. KOSTEN DER AUFSICHTSPERSONEN

Vorweg wird festgehalten, dal} die nicht vom Land bestellten Aufsichtspersonen

weder dem Land Steiermark noch der Gesellschaft Kosten verursachen.
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Bezuglich der Aufwandsabgeltung fur Aufsichtsrate, die vom Land Steiermark
bestellt werden und die gleichzeitig Landesbedienstete sind, ist festzuhalten,
dal} es eine bereits langer andauernde Entwicklung gegeben hat, die zur heuti-

gen Situation geflhrt hat.

Im Regierungssitzungsantrag vom 14. September 1971, GZ.: 10-24 Me
1/13-1971, heil’t es:

»In der letzten Zeit wurden vom Land Steiermark wegen
der besonderen finanziellen Férderung von bereits be-
stehenden oder neu errichteten wirtschaftlichen Unter-
nehmungen von Fremdenverkehrseinrichtungen,
Wohnbaugenossenschaften, der neu gegrundeten stei-
rischen Kreditblrgengemeinschaft usw. Landesbe-
dienstete in den Vorstand oder in den Aufsichtsrat etc.
solcher Institutionen entsendet.

Die betreffenden Landesbediensteten haben sich be-
reits bisher schon hiebei ausnahmslos bewahrt, in-
dem sie praktisch mit auBerordentlicher Umsicht und
FleiB, mit VerantwortungsbewufBtsein und bedeu-
tenden fachlichen Voraussetzungen diesen Instituti-
onen im Interesse des Landes Steiermark und zur wid-
mungsgemalen Verwendung von Landesmitteln aus-
gezeichnete Dienste leisten.

Es erscheint daher zweifellos gerechtfertigt, den betref-
fenden Landesbediensteten ab 1. August 1971 auf die
Dauer ihrer diesbezuglichen zusatzlichen Verwendung
eine monatliche Aufwandsentschadigung und zwar in
Hohe von S 1.500,-- fluir Prasidenten und Aufsichts-
ratsvorsitzende und von S 1.000,-- fiir Vizeprasiden-
ten, Aufsichtsratsvorsitzenden-Stellvertreter und
Aufsichtsrate zuzuerkennen, wobei diese Aufwands-
entschadigung 12 x jahrlich in Monatsraten gewahrt
wird.

Den in Zukunft in weitere Institutionen der geschilderten
Art berufenen Landesbediensteten hat von dem ihrer
Berufung nachfolgenden Monatsersten die gleiche Auf-
wandsentschadigung zuzukommen.
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Auf alle gegenstandlichen Aufwandsentschadigungen,
durch die die weitere Ubernahmen durch das Land von
Reisediaten und Fahrtkosten in Austubung der betref-
fenden Funktionen nicht berthrt werden, sind Entscha-
digungen, die den betreffenden Landesbediensteten
von den in Betracht kommenden Institutionen gewahrt
werden sollten (ausgenommen Sitzungsgelder), anzu-
rechnen.

Die betreffenden Landesbediensteten sind verpflichtet,
solche Entschadigungen der Rechtsabteilung 10 zu
melden.

Die Flussigstellung dieser Aufwandsentschadigung hat
erstmalig ab 1. August 1971 durch die Rechtsabteilung
10 zu erfolgen.

Aufwandsentschadigungen aus offentlichen Kassen
sind bekanntlich gemall § 3 Abs.1 Zif.7 Einkom-
mensteuergestz, BGBI. Nr. 268/1967 in der gegenwar-
tigen Fassung, steuerfrei.”

Dieser Regierungssitzungsantrag wurde einstimmig beschlossen mit der Aban-
derung, daB nicht mehr als drei Aufwandsentschadigungen gewahrt wer-
den, auch wenn einzelne Landesbedienstete in mehr als drei Gesellschaften

vertreten sein sollten.

Diese Regelung erfuhr eine Anderung mit dem Regierungssitzungsbeschluf3
vom 27. November 1972, GZ.: 10-24 Me 1/50-1972, in der Form, daR aufgrund
des neuen Einkommensteuergesetzes die Steuerbefreiung von Auf-
wandsentschadigungen nicht mehr gegeben war, was bedeutete, dal} ab
dem Jahre 1973 alle Aufwandsentschadigungen der Lohn- bzw. Einkommens-

teuer zu unterziehen waren.

Weiters heil3t es in diesem Regierungssitzungsantrag:
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,Um jenen Landesbediensteten, die mit den im
angefuhrten Sitzungsantrag bezeichneten Aufga-
ben betraut sind, das bisher gewahrte Entgelt
nicht zu schmalern wird vorgeschlagen, die mit
BeschluRR der Steiermarkischen Landesregierung
vom 14. 9. 1971 genehmigten Aufwandsentscha-
digungen zu erhohen.

Bei den in Betracht kommenden Bediensteten
handelt es sich fast durchwegs um Beamte der
Dienstklassen VII und VIIl, bei welchen der
Grenzsteuersatz um 50 % und darUber liegt.

Wenn daher keine Minderung der bisherigen Ent-
gelte eintreten soll, mufdten diese auf monatlich
S 2.000,-- bzw. S 3.000,-- angehoben werden.

Es erscheint auRerdem zweckmalig und gerecht-
fertigt, die Entschadigungen fur Vertreter in Unter-
nehmungen in dem Ausmale klnftig zu erhdhen,
als sich die Bezluge der Landesbediensteten erho-
hen.

Auch die Ubrigen Zulagen an Landesbedienstete
erhohen sich bei jeder Gehaltserhohung um den
gleichen Prozentsatz wie diese.”

Eine Anderung beziglich der Valorisierung erfolgte erst im Regierungssitzungs-

beschluf® vom 4. November 1993, wo es unter anderem heilf3t:

,Mit Wirksamkeit 1. Janner 1994 entfallt die
bisherige Valorisierung der Aufwandsentschadi-
gungen und werden alle Entschadigungen (ein-
schlieBlich allfalliger Sitzungsgelder), die den
Betreffenden von den in Betracht kommenden
Gesellschaften bzw. Institutionen direkt gewahrt
werden, auf die Aufwandsentschadigungen ange-
rechnet.”
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Wenn auch mit diesem Regierungssitzungsbeschluld eine weitere Valorisierung
ausblieb, so hatte die urspringliche Aufwandsentschadigung in HOhe von jahr-
lich S 18.000.- bzw. S 12.000.- im Jahr 1971 nunmehr im Jahr 1994 einen
Betrag von jahrlich S 100.548.- fur Aufsichtsratsvorsitzende bzw.
S 67.032.- fur Aufsichtsrate erreicht:

Kostenentwicklung bei den
Aufsichtsraten des Landes

Kosten Zuwachs | Zuwachs
pro Jahr 1971 1998 gesamt | pro Jahr

AR-Vorsitz | 18.000 100.548 | +459% | +5,80%

Aufsichtsrat| 12.000 67.032 +459% | +5,80%

Summe | 30.000 | 167.580 | + 459% |+ 5,80%

In der obigen Tabelle sind die vom Land bezahlten Aufwandsentschadigungen
samt ihrer Entwicklung dargestellt und muBten nach Meinung des Landes-
rechnungshofes diese Kosten der Gesellschaft als Verursacher und nicht

dem Budget des Landes Steiermark zugerechnet werden.
Dabei hat der Landesrechnungshof allfallige Reiserechnungen und anteilige
Personalkosten, die sich aus der Aufsichtsratstatigkeit wahrend der Dienstzeit

ergeben, noch nicht berucksichtigt.

Der Landesrechnungshof steht auf dem Standpunkt, da diese bisherige

Praxis der Bezahlung der Aufsichtsrate zu liberdenken ist.
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Der Landesrechnungshof regt weiters an, dal} diese Bezlge fur Kontrollorgane
von der jeweiligen Gesellschaft und nicht vom Land Steiermark bezahlt
werden sollten, weil dadurch dem Prinzip der Kostenwahrheit durch bessere

Zuordnung der Kosten entsprochen werden kann.

Der Landesrechnungshof fuhrt daflir als Beispiel die STEWEAG an, in der so-
wohl der Aufsichtsratsvorsitzende als auch dessen beide Stellvertreter derart

bezahlt werden.

Der Aufsichtsrat tritt mindestens einmal im Halbjahr zusammen und wer-
den die Sitzungen des Aufsichtsrates und des Beirates seit 1992 wegen teilwei-

ser Personenidentitat gleichzeitig abgefuhrt.
Dieser Praxis steht der Landesrechnungshof positiv gegentber und schlagt wei-

tergehend vor, die beiden Gremien zusammenzulegen bzw. eines lUberhaupt

aufzulosen.

Seit%0



LANDESRECHNUNGSHOF Hauser Kaibling Seilbahngesellschaft

Die sinnvoliste Vorgangsweise ist nach Meinung des Landesrechnungs-
hofes jedoch die, alle Gesellschaften der Dachstein-Tauern-Region, an
denen das Land Steiermark beteiligt ist, zusammenzufassen und dadurch
eine Fillle von Aufsichtsriaten, Beiraten, Geschaftsfithrern und letztlich

auch Verwaltungspersonal vor Ort einzusparen.
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IV. KURZBESCHREIBUNG DER ANDEREN
GESELLSCHAFTEN AM BERG

IV.1. HAUSER KAIBLING BETRIEBSGESELLSCHAFT (HKB)

In der Aufsichtsratsitzung vom 8. August 1991 stimmten die Aufsichtsrate der
HKS der Errichtung einer neuen Betriebsgesellschaft mit dem von der Landes-
holding erarbeiteten Vertragsentwurf zu, und wurde der Geschaftsfiihrer er-
machtigt, den Vertrag in dieser Form mit der Sampl Gesellschaft abzuschlie-

Ren.

Dabei ist der Geschaftsfuhrer der HKB ident dem Geschaftsfihrer der HKS, der
Vertreter der HKS in der Generalversammlung der HKB ist der jeweilige Auf-
sichtsratsvorsitzende der HKS und wird dieser zu den Geschaftsfuhrersitzungen

der HKB hinzugezogen.

Als Zweck der HKB wurde die Errichtung und Betreibung einer Beschneiungs-
anlage sowie in weiterer Folge eines Sesselliftes bzw. weiterer Liftanlagen im

Gesellschaftsvertrag festgehalten.

Insgesamt wurden zum Zeitpunkt der Gesellschaftsgrindung am 26. Mai 1992
ein halbes Dutzend Vertrage abgeschlossen, die im nachstehenden tabellarisch

aufgelistet sind:

Nr.| Partner HKB-Vertrag
1 Sampl OHG HKS und Sampl OHG grinden die HKB
HKS (sowohl die GesmbH als auch die KG)
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Nr.| Partner HKB-Vertrag

2 Sampl OHG HKB mietet fur — die Lifte
o Mittelstationslifte (Sektion I)
¢ Kaltenbrunnlift (Sektion II)
o Tellerlift
o Gipfellift

o Almlift Il

3 HKS HKB mietet fur — die Lifte

e Ennslingalmlift

o Almlift |
4 Sampl OHG Gegenseitige Abtretungsvereinbarung zwischen den
HKS HKB-Gesellschaftern fur den Fall, dal} entweder der

Anteil des Landes an der HKS oder unter 51% sinkt
oder daf der Anteil der Familie Sampl an der HKB kein

beherrschender mehr ist.

5 Sampl OHG Die HKS und die HKB verpflichten sich, der Sampl
HKS OHG insgesamt zumindest — im Rahmen der ISBA-

Abrechnung zu bezahlen.

6 Sampl OHG HKS und Sampl OHG bezahlen erlésabhangig und
HKS wertgesichert — flr den Busbetrieb, die Parkplatze und

das Kassapersonal.
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IV.1.1. INFORMATIONSMANGEL IM LAND

Im Akt der Rechtsabteilung 10 bezuglich der HKS findet sich mit Stand
11.11.1996 ein vorbereiteter Regierungssitzungsantrag, der rund 50 Seiten um-
fallt und die Schiliftprojekte

e Zusammenschlufld Dachstein-Tauern-Region
e Zusammenschlul® Kreischberg Frauenalpe

e Schiprojekt kleine Variante Eisenerzer Ramsau

detailliert beschreibt, steuer- und gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse der HKS

sowie die wirtschaftlichen Verhaltnisse darstellt.

Unter diesem Punkt wird auch der Wert der Beteiligung des Landes an der HKS
durch die Anfuhrung des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages
in der HOhe von -2,539 Millionen Schilling in der Bilanz zum 31. Oktober 1995

transparent gemacht.

Uber die Tochtergesellschaft der HKS, namlich die HKB, wird in diesem um-

fangreichen Regierungssitzungsantrag keine Anmerkung gemacht.

Einen Hinweis auf die HKB findet man im Akt der Rechtsabteilung 10 lediglich
am Rande; beispielsweise in einem Firmenbuchauszug uUber die HKB (ohne
Ordnungszahl) mit dem Stichtag vom 28. Oktober 1996, in dem als Gesellschaf-
ter die HKS und die Sampl OHG eingetragen ist.

Nach Meinung des Landesrechnungshofes spiegelt diese Aktenlage unmdglich
die wahre wirtschaftliche Lage am Hauser Kaibling wider, da sich im Hauser
Kaiblingakt der Rechtsabteilung 10 kein Hinweis auf — zum Jahresabschluf
per 31. Oktober 1995 findet.

Der Landesrechnungshof hat im Janner 1999 an die Rechtsabteilung 10 ein

Schreiben mit der Bitte gerichtet, den die HKB betreffenden Akt zu Ubermitteln.
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Die Rechtsabteilung 10 teilte jedoch im Antwortschreiben mit, dal ein derartiger

Akt bezuglich der HKB nicht existiere bzw. gefuhrt wird.

Der Landesrechnungshof verweist in diesem Zusammenhang auf den Bericht
LRH 20 H 2 - 1998 betreffend die

Uberprifung der
Hauser Kaibling Betriebsges.m.b.H. & Co. KG,

der sich nur mit dieser Gesellschaft befalit.

IV.2. DIE HOFLEHNER-GESELLSCHAFT

Das Unternehmen wurde im Jahre 1957 auf Initiative von —, dem Vater der
nunmehrigen Firmengesellschafter, gegrindet und erfolgte 10 Jahre spater die

Umwandlung in eine Kommanditgesellschaft.
Die Knapplhof Sesselbahn- und Schilift Héflehner & Co KG besteht in ihrer
Rechtsform als Kommanditgesellschaft seit dem 24.10.1967 und hat ihren Sitz

in Gumpenberg in der KG Ennsling, Gemeinde Haus im Ennstal.

In diesem Bericht wird die Gesellschaft aus Griinden der Einfachheit kurz als

Hoflehner-Gesellschaft bezeichnet.
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Komplementar und damit personlich haftender Gesellschafter ist der —.

Kommanditist ist dessen Bruder — und haftet dieser mit seiner Einlage in Hohe
von 6.000,-- Schilling; er betreibt an der Talstation der Liftanlagen das Hotel-
Restaurant Knapplhof mit ca. 60 Betten, sein — ist an diesem Unternehmen

nicht beteiligt.

Im Jahr 1976 errichtete die Gesellschaft statt des seit der Grindung bestehen-
den Umlaufschischleppliftes mit einem Aufwand von rund 16,3 Millionen Schil-
ling zwei Schlepplifte, bestehend aus der Sektion 1 (Gumpenberglift) und der
Sektion 2 (Salzlecklift).

Die nachste grofRere Investition war dann die Anschaffung einer 11,3 Millionen

Schilling teuren Beschneiungsanlage, welche 1991 in Betrieb ging.

Im Jahr 1996 wurde der Gumpenberglift durch eine kuppelbare Vierersessel-

bahn ersetzt.
Die Investition der Vierersesselbahn wurde mit ca. 32 Millionen Schilling veran-

schlagt und gliedern sich diese in einer Stellungnahme des — vom 30.10.1996

wie folgt auf:
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Investitionskosten Mio. S |Finanzierung Mio. S
Planung, Bauleitung 2,2 llInnovationsdarlehen 15,0
Gebuhren und Kleinauftrage 0,9 |Zuschul® Land Steiermark 2,0
Bauliche MalRnahmen 3,1 Eigenmittel 10,2
Seilbahntechnik und Elektro- 25,2 |Stundung Kaufpreisrate 4,8
einrichtungen

sonstige Kosten 1,5

Summe 32,0 |Summe 32,0

Zu den sonstigen Kosten von 1,5 Millionen Schilling ist anzumerken, dal} die
Sampelgesellschaft - der Studie zufolge - aus ,historischen Grinden“ ein
Einspruchsrecht gegen Liftprojekte in der Region hat. Dies ist nicht ganz genau
formuliert, vielmehr hat die Sampl-Gesellschaft im Betriebsgenehmigungs-

verfahren Parteienstellung.

Wie auch in der HKS lief3 sich die Sampl-Gesellschaft die Duldung des Projek-
tes abkaufen und findet sich diese Position auch im Anschaffungspreis der Vie-

rersesselbahn im Anlagenverzeichnis wieder.
Vor dieser Investition beschaftigte die Gesellschaft sechs Personen und zwar

zwei Fixangestellte und vier Saisonarbeitskrafte; nach der Inbetriebnahme der

Vierersesselbahn wurde ein zusatzlicher Mitarbeiter eingestellt.

IV.2.1. Forderung durch das Land Steiermark

Die Gesellschaft arbeitete langste Zeit vollkommen privat und ohne Beruh-
rungspunkte mit dem Land, bis es im Jahr 1997 praktisch zeitgleich zwei ver-

schiedene Regierungssitzungsbeschliisse gab, namlich Gber
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¢ cine indirekte Beteiligung des Landes Steiermark und
e die Gewahrung eines Zinsenzuschusses

Wie aus den Akten der Landesfremdenverkehrsabteilung und der Rechtsabtei-
lung 10 ersichtlich, hatte die Hoflehner Gesellschaft bereits mit beiden Abteilun-

gen im Jahr 1996 Kontakt aufgenommen.

Am 16. April 1997 ergingen zeitgleich Schreiben von der Gesellschaft an die
jeweils zustandigen Regierungsmitglieder.
Dabei heildt es im Schreiben an den Landesrat Dr. Gerhard Hirschmann unter

anderem:

.Im Zuge der Errichtung bzw. Erneuerung des bestehenden Schleppliftes
durch eine kuppelbare Vierersesselbahn wurde eine Forderung bzw. Hil-
festellung in Aussicht gestellt. Unserem Geschaftsfuhrer ist bekannt, dal®
zwischen lhnen und Herrn Landesrat Ressel Gesprache stattgefunden
haben, wobei jedoch ein konkretes Ergebnis noch aussteht.

................... Da seit den Gesprachen schon einige Zeit verstrichen ist und
ein konkretes Ergebnis nicht hinterfragt werden konnte, ersuchen wir Sie
diese Angelegenheit personlich, wie in Aussicht gestellt, zu unterstut-
zen......... ¢

Im Schreiben vom 16. April 1997 an den Landesrat Ing. Hans Joachim Ressel

heildt es unter anderem:

S Wie bekannt wurde Uber unsere Hausbank ein Entwurf einer aty-
pisch stillen Gesellschaft erstellt und von unserem Steuerberater am
29.11. vergangenen Jahres sowohl an |hr Buro als auch an die Steirische
Landesholding Uberreicht. Seit diesem Zeitpunkt ist nunmehr fast ein
halbes Jahr vergangen und entsteht dabei fir unseren Geschaftsfuhrer
der Eindruck, dal er sich diesbezuglich im Kreis bewegt, da er von kei-
ner Stelle eine zufriedenstellende Auskunft Uber den Stand der Dinge
oder eine mogliche Zusage erhalt.

Wir dirfen Sie daher nochmals ersuchen sich der Sache anzunehmen,
um, wie in Aussicht gestellt, eine entsprechende Regelung herbeizuflh-

ren.
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Mit dem Regierungssitzungsbeschluld vom 23.6.1997 wurden die 1,8 Millionen
Schilling ZinsenzuschuB beschlossen und ausbezahlt und letztlich wurde die
Realisierung des Projektes durch das Anlagenverzeichnis der Bilanz nachge-

wiesen.

Im Jahre 1996 gab es auch Gesprache uber die - indirekte - Beteiligung des
Landes Steiermark an der Hoflehner-Gesellschaft wobei die Beteiligungshdhe

mit funf Millionen Schilling beziffert wurde.

Im Regierungssitzungsbeschlufd vom 10. Juli 1997 mit der Geschaftszahl
10-23 HA 34/72-1997 wurde nach einer Zuruckstellung des Antrages am

7. d.M. einstimmig beschlossen, dal}

»...der Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftgesellschaft ein Gesellschafter-
zuschufl® in Hohe von Schilling 5 Millionen zwecks Beteiligung an der
Hoflehner Gesellschaft gewahrt wird, unter der Bedingung, da® Ruck-
flusse aus dieser atypischen, stillen Beteiligung wieder an das Land Stei-
ermark abgefuhrt werden....”

Auf Grund dieses Regierungsbeschlusses, der Hauser Kaibling Seilbahngesell-
schaft 5 Millionen Schilling zwecks Beteiligung an der Héflehner Gesellschaft zu
gewahren, wurde die Steiermarkische Landesholding Ges.m.b.H. von der
Rechtsabteilung 10 beauftragt, die naheren Bedingungen des abzuschliel3en-
den Beteiligungsvertrages auszuarbeiten und die dazu erforderlichen Organbe-

schlisse herbeizufiihren.

Dies geschah und die Vorlage des rund zehnseitigen Vertragsentwurfes an die
Hoflehnergesellschaft fuhrte zu dem Antwortschreiben des vertretenden Wirt-

schaftstreuhdnders, indem es heilf3t:

,Betrifft: Vertragsentwurf Uber die Grindung einer atypischen stillen
Gesellschaft Knappelhof-Héflehnergesellschaft

Sehr geehrter Herr ..!
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Der von lhnen konzipierte Entwurf deckt sich gewild mit den Intentionen
der Geschaftsfihrung der Landesholding.

Meine Mandantschaft sieht sich jedoch auer Stande zum gegenwarti-
gen Zeitpunkt einen Zusammenschluf3 in dieser Form in Erwagung zu
Ziehen....*

Der Landesrechnungshof empfiehlt dringend, sich bereits von Anbeginn
zu orientieren, ob Uberhaupt ein VertragsabschluB in der Form einer Be-

teiligung gewiinscht wird um unnétige Verwaltungsarbeit zu vermeiden.

Der bereitgestellte Betrag wurde im Zuge der Rechnungsabschluf3arbeiten in
das Jahr 1999 ubertragen und steht zur allfalligen Auszahlung im Einigungsfalle

zur Verfugung.

Der Landesrechnungshof empfiehlt, ehest zu klaren, ob seitens der Gesell-

schaft weiterhin kein Interesse an einer Beteiligung besteht.

In der nachstehenden Ubersicht hat der Landesrechnungshof einige Schriftstii-
cke aus den jeweiligen Akten der Landesfremdenverkehrsabteilung und der
Rechtsabteilung10 aufgelistet und ist daraus die parallele und zeitgleiche Vor-

gangsweise der beiden Abteilungen gut ersichtlich.

LFVA - Akt

Datum |Bezeichnung
Kommunalkredit tritt an das Land Steiermark mit Férderansuchen

29.10.1996
(samt Unterlagen) heran
Schreiben der Landesholding an die Gesellschaft wegen
Beteiligungsuberlegungen
31.12.1996 Jahresabschlul® der Gesellschaft, wobei die Liftanlage nach

T Fertigstellung buchhalterisch bereits enthalten ist
16.04.1997 |Schreiben der Gesellschaft an LR Hirschmann
16.04.1997 |Schreiben der Gesellschaft an LR Ressel
14.05.1997 |LR Hirschmann antwortet der Gesellschaft
23.06.1997 |Einst. Regierungsbeschlul® zur Gewahrung des Zinsenzuschusses
25 06.1997 Fremdenverkehrsabteilung ubermittelt das Kommunalkreditgutachten
an die RA 10
Auszahlung des Zinsenzuschusses in Hohe von 1,8 Mio.S. nach
Uberpriifung des Investitionsnachweises

06.11.1996

23.08.1998
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Akt der RA 10
24.04.1997 AV bez. der Zustandigkeit der Landesholding und der Organe der HK
Liftgesellschaft
20.05.1997 | (Schreiben der Landesholding)
09.06.1997 |(Schreiben der RA10 an LR Ressel)
LR Ressel ersucht die RA10 um die Erstellung eines
18.06.1997 , : .
Regierungssitzungsantrages bez. der Beteiligung
Faxubermittlung des Regierungssitzungsantrages vom 5.6.97 Uber

die Gewahrung des Zinsenzuschusses in Hohe von 1,8 Mio.S.
Der Steuerberater der Hoflehnergesellschaft schickt die letztgultige

Bilanz (31.12.95) an die RA10
Ubermittlung des Kommunalkreditgutachtens durch die LFVA an die

RA10
Zuruckstellung des Regierungsbeschlusses uber die indirekte

07.07.1997 |Beteiligung des Landes an der Hoflehnergesellschaft in der Hohe von
5 Mio.S.

RA10 schreibt der Landesholding den Auftrag fur die
Vertragserstellung bez. Beteiligung

Einst. Regierungsbeschlufd Gber diese indirekte Beteiligung des
Landes an der Hoflehnergesellschaft in der Hohe von 5 Mio.S.
Steuerberater der Gesellschaft schreibt dem von der Landesholding
03.10.1997 |mit dem Vertragsentwurf beauftragten Steuerberater die Absage bez.
der Landesbeteiligung

14.10.1997 |RA10 urgiert den Vertragsentwurf bei der Landesholding

20.10.1997 Eingang der Antwort der Landesholding in der RA10 samt

T Vertragsentwurf und Steuerberaterkorrespondenz

Benachrichtigung von LR Ressel durch die RA10 Uber das
Nichtzustandekommen der Beteiligung

24.06.1997

25.06.1997

25.06.1997

10.07.1997

11.07.1997

04.11.1997

Der Landesrechnungshof sieht darin Doppelgleisigkeiten und regt dringend eine

bessere Koordinierung zwischen den Abteilungen bzw. der Landesholding an.

IV.3. DIE SAMPL-GESELLSCHAFT

Die in diesem Bericht und auch am Hauser Kaibling Sampl-Gesellschaft ge-
nannte Firma tragt als Firmenwortlaut
Schladminger Tauern Bergbahnen-
und

Fremdenverkehrsbetriebe Sampl KG
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und besteht die Rechtsform der Kommanditgesellschaft seit 1. November 1998;
davor bestand die Gesellschaft als OHG.

Die personlich in vollem Umfang haftenden Gesellschafter, die Komplementare,
sind —.

Die mit ihrer Vermogenseinlage haftenden Kommanditisten sind —, die Einla-
gen in Hohe von —

eingebracht haben.

Die Gesellschaft ist verschiedentlich Gewerbeinhaber fur Schischlepplifte,
Taxigewerbe, Gastgewerbe (Buffet bzw. Gasthof), Mietwagengewerbe (Befor-
derung mit Omnibussen) und sind die vom Gewerbeinhaber bestellten Ge-

schaftsfuhrer —.

Uber die wirtschaftlichen Verhaltnisse dieser Gesellschaft ist dem Land
Steiermark nichts bekannt und existieren auch keine Akten in der Rechtsabt-
lung 10, in der Landesfremdenverkehrsabteilung und in der friheren Wirt-

schaftsforderungsabteilung.
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V. WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

V.1. UBERBLICK

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft ist in erster Linie durch das Na-
heverhaltnis zum Land Steiermark gekennzeichnet, die privatwirtschaftliche Or-

ganisationsform andert daran nicht viel.

Im einstimmig angenommenen Beschlu® der Steiermarkischen Landesregie-

rung vom 31. Janner 1994 heil3t es unter anderem:

........ Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. & Co

Zum vorliegenden Ansuchen wurde eine Cash-flow Analyse
der Geschaftsjahre 1990/91 und 1991/92 vorgenommen.
Demnach wurde fur 1990/91 — berechnet.

Weiters wird bemerkt, dal} in den Geschaftsjahren 1990/91
und 1991/92 von der Gesellschaft Investitionen in der Ge-
samthdhe von rund 12,6 Millionen Schilling getatigt wurden
(insbesondere fur die Vierersesselbahn und die Beschnei-
ungsanlage).

Unter Berucksichtigung der angefihrten Begrindung be-
furwortet die Steiermarkische Landesholding Ges.m.b.H.
eine positive Erledigung des Ansuchens der Hauser
Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. & Co KG.

Mit dem Schreiben vom 18. Marz 1994 trat die Hauser Kaibling Seilbahn- und
Liftgesellschaft an das Land Steiermark heran und bezog sich auf das im Jahre
1980 gegebene Darlehen in Hohe von Schilling acht Millionen zur Errichtung

der Einseilumlaufbahn.
Seith
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In diesem Schreiben heil3t es unter anderem:

Im Hinblick auf die beabsichtigten Vorhaben ... mége das
Land zur Starkung der Eigenkapitalbasis der Gesellschaft
seine Forderungen in anteiliges Kommanditkapital umwan-
deln....

Dazu stellt der Landesrechnungshof fest, dal} die Umwandlung dieser Forde-
rung in Eigenkapital eine Strukturbereinigungsmal3nahme darstellt, da ohnehin
vom Land nicht die Absicht bestand, die Riickzahlung des Darlehens zu fordern
und auch seitens der Gesellschaft keine ernste Absicht bestand eine Rickzah-
lung zu leisten. Vielmehr bestand die Absicht der Gesellschaft weiter zu expan-
dieren. Dies zeigt ganz deutlich, dal} selbst eine Schiliftgesellschaft in einem
Fremdenverkehrsgebiet wie sie die Dachstein-Tauern-Region darstellt, ohne

Hilfe des Landes nicht diesen Ausbaustandard hatte.

In einem Aktenvermerk ohne Geschaftszahl des Hauser Kaiblingaktes der

Rechtsabteilung 10 heil’t es in der zusammenfassenden Betrachtung:

Vorteile:

Durch eine vollstandige Umwandlung des Darlehens in Ka-
pital wurden fir die Gesellschaft keine Zinsen mehr anfal-
len, wodurch der die GuV belastenden Zinsenaufwand ent-
fallt. Die Eigenkapitalquote verbessert sich, ebenso ergibt
sich ein vergroRerter Spielraum fur kunftige Fremdmit-
telaufnahmen.

Fur das Land Steiermark ergibt sich der Vorteil einer un-
gleich starkeren Eigentumerposition, die in der Findung der
50% Majoritat erheblich erleichtert wird, da eine solche Ma-
joritat bereits mit den Stimmanteilen eines ,mittleren Ge-
sellschafters® erreicht ist.

Kosten:

Da die Umwandlung eines Darlehens in Kapital finanztech-
nisch einer KapitalzufiUhrung entspricht, fallt Kapitalver-
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kehrssteuer in der Hohe von 2% der umgewandelten Sum-
me an.

Dazu ist zunachst zu bemerken, dal dieser Aktenvermerk der Rechtsabteilung
10 keine Geschaftszahl tragt. Gemaly der Kanzlei- und Geschaftsordnung des
Landes Steiermark (KuGO) missen auch Aktenvermerke eine Geschaftszahl
haben. Der Landesrechnungshof empfiehlt mehr Augenmerk auf die Einhaltung
der KuGO zu legen.

Im Regierungssitzungsbeschlufl vom 12. Juni 1995 wurde dann auch einstim-
mig beschlossen, das Darlehen und die aushaftenden Zinsen in einer Hohe von
insgesamt 10,1 Millionen Schilling in Eigenkapital umzuwandeln; ebenso wurde
mit diesem Regierungsbeschlul} auch der Kauf von Kommanditanteilen in No-
minalhéhe von 3 Millionen Schilling zu einem Preis von 0,38 Millionen Schilling

beschlossen.

V.2. ZAHLUNGEN DES LANDES UND WIRTSCHAFTLICHE
AUSWIRKUNGEN AUF DIE REGION

In der nachstehenden Ubersicht hat der Landesrechnungshof die geleisteten
Zahlungen des Landes Steiermark an die Hauser-Kaibling Seilbahnen- und Lift
Ges.m.b.H. & Co. KG dargestellt.

Unter Anfuhrung der jeweiligen Regierungssitzungsbeschlusse und der dazu-
gehorigen Geschaftszahlen sind die Einzelzahlungen nach der Art des Verwen-
dungszweckes angefuhrt und betrugen bis zum Jahr 1997 insgesamt rd. 29,6

Millionen Schilling.

Far die vier Schiliftgesellschaften der Dachstein-Tauern-Region wurden bis

1997 nominell rd. 235 Millionen Schilling vom Land Steiermark bereitgestellt.
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Im Jahr 1998 erfolgte weiters der ZusammenschluB der Schigebiete Hauser-
Kaibling, Planai-Hochwurzen und Reiteralm, wofur das Land Steiermark
noch zusatzliche 155 Millionen Schilling zur Verfigung stellte. Somit sind seit
Anbeginn der Unterstltzung der Schilifte der Region im Jahre 1970/71 bis heu-
te insgesamt nominell rund 390 Millionen Schilling vom Land Steiermark

bezahlt worden.

Dies entspricht - wie der Landesrechnungshof anhand des VPI bereits im Be-
richt beziiglich ,der Uberpriifung der Entwicklung der in der Verwaltung der
Landesholding befindlichen Gesellschaften® errechnet hat - einem heutigen

Wert von rund 548 Millionen Schilling.
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Zahlungen des Landes

1) Beteiligung
a) Ges.m.b.H.
RSB vom 19.11.1979, GZ: 10 - 23 Ha 34/32 - 1979 200.000,00
b) Ges.m.b.H. & Co KG.
RSB vom 10.12.1979, GZ: 10 - 23 Ha 34/35 - 1979 10.000.000,00
RSB vom 12.6.1995, GZ: 10 - 23 Ha 34/36 - 1995
a) Umwandlung Landesdarlehen in Beteiligungskapital 10.107.626,00
b) Kauf von Kommanditanteilen der CA-BV uber
Nominale 3 Mio. zum Preis von 382.241,29
20.689.867,29
Darlehen
RSB vom 22.9.1980, GZ: 10 - 23 Ha 34/50 - 1980 8.000.000,00
RSB vom 19.9.1983, GZ: 10 - 23 Ha 34/94 - 1983
(Abschreibung von Darlehenszinsen) 245.902,77
Das Landesdarlehen wurde in Kapital umgewandelt. 8.245.902,77
2) Zuschusse bzw. Subventionen
RSB vom 9.11.1981, GZ: 10 - 23 Ha 34/69 - 1981 2.000.000,00
RSB vom 20.12.1982, GZ: 10 - 23 Ha 34/83 - 1982 4.500.000,00
RSB vom 27.11.1995, GZ: 10 - 23 Ha 34/48 - 1995
(Gen. von S 5 Mio.) Auszahlungen:
GZ: 10-23 Ha 34/77-1997 1.700.000,00
8.200.000,00
3) Diverse Ausgaben
RSB vom 31.5.1976, GZ: 10 - 23 Ha 34/5 - 1976
Region Steir. Ennstal, Untersuchung der Liftanlagen 100.000,00
RSB vom 4.7.1977, GZ: 10 - 23 Ha 34/11 - 1977
Region Steir. Ennstal, Untersuchung der Liftanlagen 277.794,40
RSB vom 31.5.1976, GZ: 10 - 23 Ha 34/13 - 1977
Region Steir. Ennstal, Untersuchung der Liftanlagen 200.000,00
RSB vom 31.5.1976, GZ: 10 - 23 Ha 34/13 - 1977
Region Steir. Ennstal, Untersuchung der Liftanlagen 9.504,90
Region Steir. Ennstal, Untersuchung der Liftanlagen 26.022,54
Anteilige Kosten Studie "Seilbahntechnischer Zusammen-
schluld in der Dachstein-Tauernregion" 10 - 23 Ha 34/9 - 1993 99.000,00
712.321,84
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Zusammenfassung
1. Beteiligung 20.689.867,29
2. Zuschiisse bzw. Subventionen 8.200.000,00
3. Diverse Ausgaben 712.321,84
29.602.189,13]

Bezuglich der Darlehen, die das Land Steiermark der Gesellschaft gewahrt hat,
ist anzumerken, daf} diese nie bedient wurden und einerseits die Darlehenszin-
sen abgeschrieben werden mufdten und andererseits auch das der Gesellschaft

geliehene Kapital in Beteiligungskapital umgewandelt werden muf3te.

Diese Umwandlung des Landesdarlehens inklusive der dazugehdrigen Zinsen
wurde in der Tabelle unter den Beteiligungen dargestellt. Die ebenfalls darge-
stellten 8 Millionen Schilling Darlehen sowie die Abschreibung der Darlehens-
zinsen in Hohe von 245.902,-- Schilling sind bei der Summenbildung nicht be-

rucksichtigt, um eine Doppelzahlung zu vermeiden.

Da in der Schiregion Dachstein-Tauern eine isolierte Betrachtung einer einzel-
nen Gemeinde durch die Wechselbeziehungen der einzelnen Schigebiete Hau-
ser-Kaibling, Planai-Hochwurzen, Reiteralm und Galsterbergalm allein nicht
zielfiihrend sein kann, werden in der nachstehenden Tabelle die Ubernach-
tungszahlen der Gemeinden Ramsau, Schladming, Rohrmoos, Haus,

Pichl/Preunegg und Pruggern dargestellt.

Der Landesrechnungshof hat in dieser Tabelle auch die Nachtigungsentwick-
lung der Gemeinde Ramsau angefuhrt, in der das Land Steiermark zwar an
keiner Liftgesellschaft mit mind. 25% beteiligt ist, die aber durch das gemein-

same Schigebiet Dachstein-Tauern-Region miteinzubeziehen war.

Aulerdem hat der Landesrechnungshof auch die Zahlungen des Landes Stei-

ermark an die 4 Schiliftgesellschaften in dieser Region gegenubergestellt; die
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endgultigen Nachtigungszahlen fur das Winterhalbjahr 1997/98 waren zum Pru-

fungszeitpunkt noch nicht verfugbar.
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Dachstein-Tauern Region

Ubernachtungen im Winterhalbjahr

Ramsau Schladming| Rohrmoos Haus Pichl/ Pruggern Sum_me B_e2|rk Steiermark
Preunegg Gemeinden Liezen
70/71 198.197 59.894 87.025 56.877 49.552 2.669 454 .214 883.438 1.959.777
71172 245.647 72.849 88.126 60.999 44.861 3.690 516.172 904.167 2.083.016
72/73 270.328 75.461 114.009 79.782 53.790 4.831 598.201 1.004.267 2.172.297
73/74 312.219 95.205 126.948 88.620 68.021 7.043 698.056 1.148.255 2.417.010
74/75 366.667 111.862 141.952 88.271 77.381 10.340 796.473 1.314.616 2.563.458
75/76 400.493 140.027 169.996 93.375 91.743 11.875 907.509 1.538.238 2.974.431
76/77 423.514 158.876 196.421 118.140 101.803 10.430 1.009.184 1.642.741 3.138.016
77178 429.877 201.398 239.892 128.055 107.185 14.037 1.120.444 1.794.560 3.387.602
78/79 488.506 192.202 232.451 128.817 112.788 13.758 1.168.522 1.828.505 3.417.272
79/80 473.032 207.944 258.473 138.443 118.170 16.527 1.212.589 1.877.173 3.479.058
80/81 483.076 202.708 251.275 135.870 118.623 18.246 1.209.798 1.874.480 3.452.458
81/82 462.402 215.133 241.898 140.534 125.144 16.750 1.201.861 1.882.943 3.413.514
82/83 457.181 222.558 241.947 149.219 110.963 16.837 1.198.705 1.817.646 3.297.547
83/84 462.750 241.278 244.085 151.861 109.014 16.041 1.225.029 1.844.636 3.328.198
84/85 460.739 234.458 240.993 146.358 110.597 16.356 1.209.501 1.811.050 3.270.895
85/86 450.798 241.193 251.524 150.817 112.379 16.818 1.223.529 1.854.985 3.368.371
86/87 444 611 245.879 251.690 148.864 112.834 17.434 1.221.312 1.836.647 3.348.039
87/88 471.473 251.597 265.241 155.525 124.286 22.778 1.290.900 1.934.432 3.446.500
88/89 473.551 258.499 267.614 160.544 122.843 24.529 1.307.580 2.025.872 3.586.045
89/90 474.565 255.188 252.151 145.670 109.570 27.908 1.265.052 1.953.365 3.633.732
90/91 452.645 244.339 254.868 149.140 114.990 29.937 1.245.919 1.966.090 3.680.668
91/92 456.934 238.873 250.281 151.331 118.839 29.797 1.246.055 1.978.340 3.681.855
92/93 469.812 244 .317 261.622 152.919 122.937 34.313 1.285.920 2.055.416 3.791.155
93/94 464.385 237.826 266.661 151.063 120.108 36.888 1.276.931 2.010.337 3.805.883
94/95 438.179 228.874 241.233 148.334 115.045 35.266 1.206.931 1.951.134 3.734.783
95/96 426.133 228.321 238.565 142.772 119.834 38.472 1.194.097 1.909.132 3.691.447
96/97 394.925 224.379 240.188 147.463 116.027 33.365 1.156.347 1.800.160 3.666.127
Seite
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Hauser Kaibling Seilbahngesellschaft

Dachstein-Tauern Region
Ubernachtungen im Winterhalbjahr in % des Bezirks Liezen

Zahlungen des -
Pichl / Bezirk Landes
Ramsau [Schladming| Rohrmoos Haus Preunegg Pruggern Summe Liezen in % Steiermark in
der Stmk. Tsd.6S.
70/71 22,43% 6,78% 9,85% 6,44 % 5,61% 0,30% 51,41% 45,08% 2.800
71172 27, 17% 8,06% 9,75% 6,75% 4,96 % 0,41% 57,09% 43,41% 12.700
72]73 26,92% 7,51% 11,35% 7,94% 5,36% 0,48% 59,57% 46,23% 3.004
73174 27,19% 8,29% 11,06% 7,72% 5,92% 0,61% 60,79% 47.51% 0
74175 27,89% 8,51% 10,80% 6,71% 5,89% 0,79% 60,59% 51,28% 8.000
75176 26,04% 9,10% 11,05% 6,07 % 5,96 % 0,77% 59,00% 51,72% 2.510
76177 25,78% 9,67 % 11,96% 7,19% 6,20% 0,63% 61,43% 52,35% 814
77178 23,95% 11,22% 13,37% 7,14% 5,97% 0,78% 62,44% 52,97% 3.179
78179 26,72% 10,51% 12,71% 7,04% 6,17% 0,75% 63,91% 53,51% 13.476
79/80 25,20% 11,08% 13,77% 7,38% 6,30% 0,88% 64,60% 53,96% 46.291
80/81 25, 77% 10,81% 13,41% 7,25% 6,33% 0,97% 64,54 % 54,29% 19.047
81/82 24,56 % 11,43% 12,85% 7,46% 6,65% 0,89% 63,83% 55,16 % 26.795
82/83 25,15% 12,24% 13,31% 8,21% 6,10% 0,93% 65,95% 55,12% 1.931
83/84 25,09% 13,08% 13,23% 8,23% 5,91% 0,87% 66,41% 55,42% -2.611
84/85 25,44% 12,95% 13,31% 8,08% 6,11% 0,90% 66,78% 55,37% 28.070
85/86 24 .30% 13,00% 13,56% 8,13% 6,06 % 0,91% 65,96 % 55,07% -2.611
86/87 24.21% 13,39% 13,70% 8,11% 6,14% 0,95% 66,50% 54,86% -3.659
87/88 24.37% 13,01% 13,71% 8,04% 6,42% 1,18% 66,73% 56,13% -360
88/89 23,38% 12,76% 13,21% 7,92% 6,06 % 1,21% 64,54 % 56,49% -3.481
89/90 24.,29% 13,06% 12,91% 7,46% 5,61% 1,43% 64,76 % 53,76% -3.332
90/91 23,02% 12,43% 12,96% 7,59% 5,85% 1,52% 63,37% 53,42% 47.391
91/92 23,10% 12,07% 12,65% 7,65% 6,01% 1,51% 62,98% 53,73% -2.316
92/93 22,86% 11,89% 12,73% 7,44% 5,98% 1,67% 62,56% 54.,22% -2.566
93/94 23,10% 11,83% 13,26% 7,51% 5,97% 1,83% 63,52% 52,82% -2.467
94/95 22,46% 11,73% 12,36% 7,60% 5,90% 1,81% 61,86% 52,24% 1.934
95/96 22,32% 11,96% 12,50% 7,48% 6,28% 2,02% 62,55% 51,72% 21.524
96/97 21,94 % 12,46% 13,34% 8,19% 6,45% 1,85% 64,24 % 49,10% 19.558
insgesamt: 235.619
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Aus den umseitigen Tabellen ist ersichtlich, dal tber 50% des gesamten Win-
tertourismus in der Steiermark der Bezirk Liezen halt, wobei tber 60% des Win-
tertourismus die angefuhrten Gemeinden Ramsau, Schladming, Rohrmoos,

Haus, Pichl/Preunegg und Pruggern im Bezirk Liezen ausmachen.

Weiters ist in bezug auf Haus i. Ennstal zu ersehen, daB seit dem Winter-
halbjahr 1970/71 ein stetes Ansteigen im Wintertourismus gegeben war,
wobei das Maximum bei den Nachtigungszahlen im Winterhalbjahr
1988/89 mit 160.544 Nachtigungen erreicht wurde.

Seit diesem Zeitpunkt ist mit kleineren Schwankungen ein Abwartstrend
zu verzeichnen. Im Winterhalbjahr 1996/97 waren 147.463 und im Winter-
halbjahr 1997/98 145.880 Nachtigungen zu verzeichnen.

V.3. RECHNUNGSWESEN

In der Buchhaltung erfolgt die Belegsammlung und Belegablage durch eine Bu-
roangestellte, die auch selbst die Belegkontierung und Belegerfassung compu-
terunterstutzt durchfuhrt; die Lohnverrechnung wird ebenfalls durch diese Buro-

angestellte ausgefuhrt.

Die Bilanz und die Gewinn-Verlustrechnung werden nach den Vorschriften des

Rechnungslegungsgesetzes der § 224 ff. HGB gegliedert.
Bezuglich der Bewertung der zu aktivierenden Wirtschaftsguter ist festzustellen,
dal sie in der Héhe der Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten abzlglich

planmaRiger linearer Abschreibung bewertet werden.

Den Abschreibungen liegen die nachstehend dargestellten steuerlichen Satze

zugrunde:
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Wirtschaftsguter
Immaterielle Wirtschaftsguter
Grundstickseinrichtungen
Schipisten
Betriebs- und Geschaftsgebaude
Lifthatten
Betriebs- und Geschaftsausstattung
Schnee-Erzeugungsanlage
Liftanlagen
Speicherteiche
Fuhrpark

Baukostenbeitrag

Abschreibungsjahre

10 Jahre
10 Jahre
20 Jahre
25 Jahre
10 Jahre

5 bzw. 10 Jahre
10 Jahre

20 bzw. 10 Jahre
20 Jahre
5 Jahre

7 Jahre

Von den Zugangen im Anlagevermogen werden - soweit steuerlich moglich -

die jeweiligen Investitionsfreibetrage gemall § 10 EStG 1988 in Hohe des je-

weils zulassigen Hochstbetrages gebildet.

Die Vorrate setzen sich aus Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie Handelswa-

ren und sonstigen Vorraten zusammen und erfolgt deren Bewertung nach dem

LIFO-Verfahren (last in first out). Die Aufwendungen und Ertrage sind zur Er-

mittlung von Periodenergebnissen auf das Geschaftsjahr abgegrenzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden unter Berucksichti-

gung aller erkennbaren Glaubigerrisiken bewertet.
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V.3.1. Buchhaltung

Die Bebuchung der einzelnen Kontenblatter erfolgt in der Gesellschaft durch
Blrokrafte. Verwendet wird ein EDV-unterstitztes doppisches Buchhaltungs-

system, das den Anforderungen der Gesellschaft, sowie der BAO entspricht.

Der Landesrechnungshof mufdte jedoch feststellen, dal® durch Jahre hindurch
eine Fulle von Aufwandsbuchungen nicht artenrein zugeordnet wurde, sodal} im
Zuge der Vorbereitungen flr den Jahresabschluf ein erheblicher Mehraufwand

fur Umbuchungen notwendig war.

Der Landesrechnungshof hat dringend angeregt, die Bebuchung der Konten

neu zu organisieren, um den Verwaltungsaufwand reduzieren zu kdnnen.
Seitens der Geschaftsfihrung wurde dem Landesrechnungshof anhand des

laufenden Geschéaftsjahres vorgefuhrt, dal® derartige Neustrukturierungen be-

reits im Gange sind.

V.4. VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

In der Vermogens- bzw. Kapitalibersicht stehen einander Mittelherkunft bzw.
Mittelverwendung gegenuber, die in ihrer summarischen Darstellung gleich
grof3 sind.
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In der umseitigen Tabelle sind die zusammengefalten Positionen des Anlage-

und Umlaufvermdgens sowie die des Eigen- und Fremdkapitals dargestellt.
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Die Kennzahl Working Capital oder manchmal auch Networking Capital (Net-
to-Umlaufvermdgen) zeigt die in absoluten Zahlen ausgedrickte Liquiditat eines
Unternehmens an, welches sich aus der Differenz zwischen dem kurzfristigen

Umlaufvermogen und den kurzfristigen Verbindlichkeiten errechnet.

Diese Differenz steht zur Deckung der durch die Geschaftstatigkeit bedingten
Baraufwendungen zur Verfigung und bietet daneben einen mehr oder weniger
grofRen Spielraum zum Ausgleich der periodischen oder auch unregelmafigen

Schwankungen und finanziellen Anspannungen.

Das Working Capital tritt dabei als statische Grof3e (Umlaufvermdégen abzuglich
kurzfristiger Verbindlichkeiten) auf, kann aber auch als dynamische Grofie dar-
gestellt werden, die die Veranderungen zwischen zwei Bilanzstichtagen im kurz-
fristigen Bereich und damit die Verbesserung oder Verschlechterung der Liqui-

ditatslage des Unternehmens zeigt.

Die unter der Position Finanzanlagen ausgewiesenen Werte in der Bilanz
betreffen einerseits die dem §14 EStG 1988 entsprechenden zur Deckung der
Abfertigungsrickstellungen erforderlichen Teilschuldverschreibungen inlandi-

scher Schuldner.

Andererseits ist in dieser Position auch ein Anteil an der Planai-

Hochwurzenbahnen Ges.m.b.H. im Nominale von 1,1 Millionen Schilling
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enthalten, welche im Wirtschaftsjahr 1995/96 erworben wurde und mit
Anschaffungskosten von S 1,579.234,17 in das Anlagenverzeichnis der Gesell-

schaft aufgenommen wurde.

Die gegenseitige gesellschaftsrechtliche Verschrankung der beiden Unterneh-

mungen Uber gegenseitige Kapitalanteile hatte verschiedene Zwecke:

Zum einen sollte weiterer Streubesitz vermieden werden und zum anderen
sollte gegenseitige Einsichthahme mdglich sein, wobei unabhangig von den
handelnden Personen eine rechtlich unumstoRliche Deckung zur Einsichtnahme

gewahrleistet sein sollte.

Der Landesrechnungshof steht einer derartigen Verschrankung der beiden Ge-
sellschaften positiv gegenuber, insbesondere wenn es sich dabei um eine Zwi-
schenstation, auf dem Weg zur Fusionierung der beiden Gesellschaften,
handelt.

Als weitere Position in den Finanzanlagen ist eine Kommanditbeteiligung der
HKS an der HKB enthalten. Diese Beteiligung wurde im Geschaftsjahr 1992/93
von S 675.000,-- Nominale auf S 2,500.000,-- erhoht.

AnlaRlich der Erstellung einer Zusammenschlubilanz der beiden Gesellschaf-
ten per 1.11.1995, nach Artikel 4 Umgrindungssteuergesetz, wurde von der
Bestimmung des § 202 Handelsgesetzbuch Gebrauch gemacht und die Beteili-
gung neu bewertet; dabei wurde diese Kommanditbeteiligung auf den Erin-

nerungsschilling abgewertet.

Bei all diesen Transaktionen blieb der Anteil der Gesellschaft an der Hauser
Kaibling Betriebsges.m.b.H. unverandert, der am 1.6.1991 in HOhe von

125.000,-- Schilling aktiviert wurde und seither unverandert in der Bilanz steht.

Die Teilwertabschreibung betrug S 2,499.998,--, sodal} der neue Buchwert per
31.10.1996 insgesamt S 125.002,-- betragt.
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Die Gegenbuchung zu dieser Sonderabschreibung erfolgte auf dem Ergebnis-

verrechnungskonto HKB und wurde direkt vorgenommen.

Nach Meinung des Landesrechnungshofes hatte diese Beteiligungsabschrei-
bung in der Gewinn- und Verlustrechnung im Bereich des aufl3erordentlichen

Ergebnisses dargestellt und ausreichend erklart werden missen.

Dazu gibt es einen entsprechenden Beschlu der Steiermarkischen Landesre-
gierung, mit dem auf die Riuckzahlung des Darlehens sowie der ausstandigen
Zinsen verzichtet wird. (Regierungsbeschlufd vom 12.6.1995,

GZ: 10-23 Ha 34/36 1995)
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HKB - Ergebnisse die an die HKS

weiter verrechnet wurden

Betrag in Schillingen

Alle bis 30.10.1991

Geschaftsjahr 1991/92
Geschaftsjahr 1992/93
Geschaftsjahr 1993/94

Geschaftsjahr 1994/95

Summe der verrechneten Ergebnisse

Diese HKB-Ergebnisse wurden in den jeweiligen Jahren in der GuV im Finanz-

ergebnis dargestellt und haben Uber die Gewinnermittlung ihren Niederschlag

auch im Eigenkapital gefunden.

Der Landesrechnungshof steht auf dem Standpunkt, dal® zum Zwecke der Bi-

lanzklarheit entsprechende Anmerkungen im Jahresabschlu angebracht

gewesen waren.

V.5. DARSTELLUNG DER BETRIEBSERGEBNISSE

Wie in vielen anderen Fallen ist die Heranziehung des Bilanzergebnisses als

Informationsindikator fir den wirtschaftlichen Erfolg auch bei der gegenstandli-

chen Gesellschaft zu wenig aussagefahig.
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Im Rahmen der analytischen Ergebnisbetrachtung ist dem ordentlichen, nach-

haltig anfallenden Betriebsergebnis ein weit hoherer Stellenwert zuzumessen.
Beispielsweise bedingt durch

* steuerliche Malinahmen, wie die Dotierung und Aufldsung von

Rucklagen, Inanspruchnahme von Investitionsfreibetragen,
* aulerordentliche Ertrage aus Anlageverkaufen,

* aullerordentliche Aufwendungen infolge von Schadensfallen bzw.

Forderungsabschreibungen sowie
* betriebsfremde Aufwendungen und Ertrage

* U.4.
kann das Bilanzergebnis eines Geschaftsjahres derart beeinflult werden, dafl
es fur die Ableitung von 6konomisch relevanten Aussagen keine verlallliche

Kennzahl mehr darstellt.
Dies wird anhand der nachstehenden Grafik deutlich sichtbar, in der die Ent-

wicklung der Bilanz- und Betriebsergebnisse der letzten acht Jahre dargestellt

wird:
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Ergebnisse der Gesellschaft in Mio.S.

[l Betriebsergebnis []Bilanzergebnis

Gut erkennbar ist das manchmal weite Auseinanderklaffen der Bilanz- und Be-

triebsergebnisse in den einzelnen Jahren.

Daher hat der Landesrechnungshof auch eine strukturierte Aufbereitung des
Zahlenmaterials aus den einzelnen Gewinn- und Verlustrechnungen durchge-
fuhrt, um die Betriebsergebnisse der Geschaftsjahre 1989 bis 1996 ermitteln

zu kénnen.
Unter Betriebsergebnis ist jener Saldo zu verstehen, der sich aus der Gegen-

Uberstellung der ordentlichen Aufwendungen und der ordentlichen Ertrage

ergibt.
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Nach Berucksichtigung der aulierordentlichen Aufwendungen bzw. aufieror-
dentlichen Ertrage erhalt man das im jeweiligen Rechnungsabschluld ausgewie-

sene Bilanzergebnis.

Da im Gegensatz zum Bilanzergebnis das Betriebsergebnis weitgehend von
bilanzpolitischen Strategien und sonstigen aul3erordentlichen Faktoren, wie bei-
spielsweise Forderungszuschisse usw., unbeeinflul3t ist, hat diese Kennzahl flr
die Analyse der Erfolgsentwicklung des Unternehmens eine wesentlich grofere

Aussagekraft.

In der nachstehenden Ubersicht ist die schematische Darstellung der Ermittlung

des Betriebsergebnisses dargestellt:

+ ordentliche Ertrage
- ordentliche Aufwidnde
ord. + = BETRIEBSERGEBNIS vor ZINSEN
+ Zins- bzw. Finanzertrdage
- Zins-bzw. Finanzaufwédnde
Bereich + = FINANZERGEBNIS
= = BETRIEBSERGEBNIS nach ZINSEN (EGT)
auBer- + auBerordentliche Ertrage
ord. - auBerordentliche Aufwédnde
Bereich = AuBerordentliches Ergebnis
BILANZERGEBNIS

Diese aufgespaltene Erfolgsrechnung zeigt vor allem in anschaulicher Weise
den Beitrag auf, den die betriebliche Tatigkeit im Verhaltnis zum Gesamtergeb-
nis erbracht hat bzw. inwieweit kaum kalkulierbare auf3erordentliche Ereignisse

die Ergebnisentstehung beeinflul3t haben.
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Sie gestattet damit nicht nur eine genaue Beurteilung der Ertragslage des Un-
ternehmens und stellt insoweit eine wertvolle Erganzung des konventionellen
Jahresabschlusses dar, sondern macht auch transparent, inwieweit die Fahig-

keit des Betriebes gegeben ist, sich am Markt zu behaupten.

Die aufgespaltene Erfolgsrechnung stellt somit auch eine wertvolle Hilfe zur

Beurteilung der Marktkonformitat dar.

Da aulRerdem die Finanzierungssituation eine nicht zu vernachlassigende Gro-
Re darstellt, wurden zusatzlich auch das Finanzergebnis sowie das Betriebser-

gebnis vor Zinsen ausgewiesen.

Anhand der nun folgenden strukturierten Aufbereitung des Zahlenmaterials der
Gewinn- und Verlustrechnung nach den vorhin dargestellten Grundsatzen
(Trennung der Ertrage und Aufwendungen in einen ordentlichen und in einen
aulRerordentlichen Bereich) kann die Entwicklung des Betriebsergebnisses im

Betrachtungsbereich 1989 bis 1996 verfolgt werden.

Zusatzlich laflkt sich anhand weiterer Darstellungen sowohl die Entwicklung der

jahrlichen Ertrags- als auch der Aufwandspositionen verfolgen:
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Anzumerken ist dabei jedoch, dal} es letztlich eben in der Natur der Wetterab-
hangigkeit liegt, dal® derartige Schwankungen auftreten, was aus der nachste-

henden grafischen Auswertung gut ersichtlich ist:

Bei den ordentlichen Aufwendungen sind mit Ausnahme der Personalkosten

keine untypischen Entwicklungen festzustellen.

Diese starken Schwankungen der Personalkosten haben vielfaltige Ursachen,
die auch unter dem Aspekt der komplexen Besitzverhaltnisse am Berg zu se-
hen sind.

Abfertigungsdotierungen bzw. -zahlungen

stundengenaue Weiterverrechnung an andere Gesellschaften

Uberstunden nach Notwendigkeit

Ubernachtungsgebuihren fir Pistengeratfahrer
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e Geschéaftsfuhrerwechsel
e Vergutungen aus Entgeltfortzahlungen

¢ Urlaubsabfindungen

Auf die Personalsituation, insbesondere in der Geschaftsfiihrerebene, wird in

einem eigenem Kapitel eingegangen.

Im Betriebsergebnis vor Zinsen spiegelt sich nun die wirtschaftliche
Gestion der Unternehmung ohne die Beriucksichtigung der Eigentumsver-
héltnisse wider und sollte dieses positiv sein, um von irgendeiner Rentabi-

litat sprechen zu konnen.

Im auBerordentlichen Bereich der Gewinn- und Verlustrechnung sind die
grofldten Positionen neben der Dotierung der Rucklagen die nach der Spiegel-
bildtheorie eingebuchten Verluste der Tochtergesellschaft HKB, die jedoch nicht
zahlungswirksam wurden und in bereits beschriebener Form wieder aus der

Passivseite der Bilanz herausgenommen wurden.

V.6. CASH-FLOW-ENTWICKLUNG

Unter Cash-flow versteht man den durch Geschéaftstatigkeit nachhaltig erwirt-
schafteten finanziellen UberschuR, der fiir Investitionen, Schuldentilgung sowie
Gewinnausschuttungen u. 4. m. bzw. bei Einzelfirmen und Personengesell-

schaften fur Entnahmen zur Verfugung steht.
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Ganz allgemein zeigt der Cash-flow an, welche Mittel in einer bestimmten Peri-
ode aus der Tatigkeit des Unternehmens zur sogenannten Innenfinanzierung
herangezogen werden koénnen. Es handelt sich somit um den Bargelduber-

schul}, der in der betrachteten Rechnungsperiode erzielt wurde.

In diesem Zusammenhang ist festzuhalten, dal} dieser betriebswirtschaftlichen
Kennzahl erst dann die richtige Bedeutung zukommen kann, wenn der Verwen-
dungszweck festgelegt worden ist und daraus die entsprechende Berech-

nungsmethode abgeleitet werden kann.

Im wesentlichen handelt es sich dabei um eine Transformation der Aufwands-

und Ertragsrechnung in eine Einnahmen-Ausgabenrechnung.

Der Cash-flow ist also primar eine Innenfinanzierungsgrof3e und setzt sich zu-
sammen aus den Komponenten Selbstfinanzierung (z. B. Gewinn, Rucklagen-
bewegung), Aufwandsfinanzierung (Abschreibung, Bewegung langfristiger

Ruckstellungen) und Vermoégensumschichtung (z. B. Anlagenabgange).

Bereinigt man den theoretischen Cash-flow um auf3erordentliche einmalige und
periodenfremde Bestandteile, so erhalt man den bereinigten Finanzmittellber-
schul3, der im Zeitvergleich einerseits den Trend der Cash-flow Entwicklung
zeigt und andererseits als Mal3stab zur Ermittlung des fortdauernd erzielbaren

FinanzmittelUberschusses dient.

Ein negativer Cash-flow bedeutet dabei einen Finanzmittelabflu® aus dem Un-
ternehmen und zeigt, dal} das Unternehmen aus eigener Kraft (= ohne Mittelzu-
fuhr von aullen) weder Investitionen noch Schuldtiigungen, noch Entnahmen
bzw. Dividendenzahlungen finanzieren kann. Eine derartige Situation verlangt
hochste Aufmerksamkeit des Managements und signalisiert einen dringenden

Handlungsbedarf.
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Die klassische Berechnungsmethode des Cash-flow, die das Bilanzergebnis
in eine Einnahmen-Ausgabenberechnung Uberleitet, versagt namlich dann als

Indikator fir die Innenfinanzierung, wenn verschiedene Einflisse, wie z.B.:

* Anlageverkaufe

* Versicherungsvergutungen

* Steuern fur Vorperioden

* realisierte Kursverluste

* Schadensfalle

* Nachzahlungen von Kreditgebuhren

* perioden- oder betriebsfremde Grolien
zu Diskontinuitaten fuhren, die einzeln zusatzlich erklart werden mussen.

In der nachstehenden Ubersicht hat der Landesrechnungshof daher die Auf-
gliederung bzw. Uberleitung vom Bilanzergebnis der Hauser Kaibling Seilbahn-
und Liftges.m.b.H. & Co. KG. in den betriebsbezogenen korrigierten Cash-
flow IlIl vor bzw. nach Finanzierungsergebnis fur die Geschaftsjahre 1988/89
bis einschliel3lich 1996/97 dargestellt.

Dabei ist gut ersichtlich, wie sich durch das Herausschalen verschiedener be-
triebs- bzw. periodenfremder GroRen das eigentliche Innenfinanzierungspo-

tential aus dem Bilanzergebnis ergibt.

Durch das Berilcksichtigen unbarer Aufwande und Ertrage wird zunachst der
dem Unternehmen als Ganzes zuzurechnende Cash-flow ermittelt, der auch
das Finanzierungsergebnis beinhaltet, wobei sich dieses wiederum als Saldo

von Zinsaufwand und Zinsertrag sowie Bankspesen fur den Geldverkehr ergibt.

Dieser unternehmensbezogene Cash-flow vor bzw. nach Finanzierungsergeb-
nis wird zweckmaligerweise bei der Betrachtung der Leistungsfahigkeit des
Betriebes innerhalb der Unternehmung um jene Bilanzpositionen korrigiert, die

nicht dem Betrieb zuzurechnen sind.
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Aus betriebswirtschaftlicher Sicht werden somit die nachstehenden GrofRen er-

rechnet:

*

Cash-flow inklusive Finanzierungsergebnis

*

Cash-flow exklusive Finanzierungsergebnis

*

betrieblicher Cash-flow inklusive Finanzierungsergebnis

*

betrieblicher Cash-flow exklusive Finanzierungsergebnis
Dabei kommt nach Meinung des Landesrechnungshofes der letztgenannten

Kennzahl bei der Beurteilung des Betriebes (unabhangig von den Eigentums-

verhaltnissen) die grof3te Bedeutung zu.

Seite] 4



LANDESRECHNUNGSHOF Hauser Kaibling Seilbahngesellschaft

75 Seite






LANDESRECHNUNGSHOF Hauser Kaibling Seilbahngesellschaft

Zu dieser Cash-flow-Analyse ist anzumerken, dal} auch hier ein Herausschalen
der nicht zahlungswirksamen Verlustzuweisungen der HKB erfolgte, welche die

bei weitem grof3ten Positionen im aulerordentlichen Aufwand darstellen.
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V.7. UMSATZE UND FREQUENZEN

Der Landesrechnungshof hat die beforderten Personen pro Saison den im
selben Zeitraum erwirtschafteten bzw. durch das ISBA-Abrechnungssystem

zugerechneten Erlésen gegenubergestellt.

Aus den dargestellten Zahlen ist zu erkennen, dal} sowohl die ordentlichen Er-
|6se, wie auch die Frequenzen in den letzten vier Saisonen eine betrachtliche

Steigerung erlebt haben, namlich rund 37% bzw. 33%.

Aus der Graphik wiederum ist zu ersehen, dal} die Entwicklung der Frequenzen
wie auch der Erlose praktisch parallel verlauft, was sich auch in der vom Lan-
desrechnungshof errechneten Kennzahl der durchschnittlichen Erlése je Fahrt

niederschlagt, welche um weniger als 3% alternierend schwankt.

Die dargestellten Zusammenhange lassen nach Meinung des Landesrech-
nungshofes die gute Verwendbarkeit des ISBA-Abrechnungssystemes am Hau-

ser Kaibling erkennen.

Umsaétze und Frequenzen

in Schilling 93/94 94/95 95/96 96/97

Haupterose

Nebenerose

Ordentl. Erlose

Frequenzen

Durchschnittserlds
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= = = QOrdentl. Erlése Frequenzen
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VI. PERSONAL

In der nachstehenden Tabelle sind die Mitarbeiter der Gesellschaft dargestellt,
wobei eine Unterscheidung in ganzjahrig Beschaftigte und die Saisonkrafte ge-

troffen wurde.

Mitarbeiterstatistik der HKS

93/94 94/95 95/96 96/97
ganzjahrig 7 7 7 9
saisonal 5 5 6 5

Die Geschaftsflihrer bzw. Prokuristen wurden in dieser Aufstellung deswegen
ausgespart, da sie vor allem wegen des Zusammenschlu3projektes der Schilifte
im Ennstal viel Koordinierungsarbeit leisteten und dem eigentlichen Betrieb nur

bedingt zurechenbar sind.

Es ist nach Meinung des Landesrechnungshofes auch nicht sinnvoll, die

saisonal beschaftigten Mitarbeiter in Ganzjahreskraften auszudricken und sie
zu den ganzjahrig Beschaftigten hinzuzuzahlen und so die geleisteten Mannjah-
re in der Gesellschaft zu errechnen, da die Mitarbeiter der HKS gegen genaue

Abrechnung auch in der HKB wesentliche Leistungen erbringen.

Der Landesrechnungshof hat aus arbeitsdkonomischen Grinden von einer der-
art umfangreichen Berechnung, die auch geleistete Uberstunden hatte mitein-

schlielen missen, Abstand genommen.

Nach Meinung des Landesrechnungshofes ist die Angemessenheit der Lohne
und Gehalter auch an den 14 mal jahrlich ausbezahlten Monatsbruttobezii-
gen erkennbar, die im nachstehenden unter Angabe von Funktion und Alter

dargestellt sind:

Funktion, Art der Tatigkeit Monatl. Bruttobezug Alter

Betriebsleiter — —
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Betriebsleiter — —

Betriebsleiter-Stellv. — —

Pistenfahrer — —

Elektriker — —

Maschinist — —

Buchhaltung, Lohnverr., Kassa — —

Blroang., Kassa = -

VI.1. GESCHAFTSFUHRUNG

— wurde per 1.Juni 1997 zum Geschaftsfuhrer der HKS bestellt und als solcher
in das Firmenbuch eingetragen und obliegt ihm die handelsrechtliche Vertre-
tung allein und die verantwortliche Geschaftsfihrung gemeinsam mit einem

gleichzeitig bestellten Prokuristen.

Im Rahmen seines Dienstvertrages Ubt der Geschaftsfuhrer die ihm Ubertrage-
ne Tatigkeit weisungsgebunden im Rahmen des mit ihm geschlossenen Dienst-
vertrages und den aufgrund der Konzernverwendung in den Planai Hochwurzen
Bahnenges.m.b.H. diesbezuglich malgeblichen Bestimmungen und Vertrags-

grundlagen aus.

Vertragsgemal ubt — die Geschaftsfuhrung der Planai Hochwurzen Bahnen-
ges.m.b.H. mit dem zweiten Geschaftsfuhrer dieser Gesellschaft aus, wobei mit
den beiden Geschaftsfuhrerfunktionen (HKS und Planai) auch die Position des

Sprechers des Schiparadieses Dachstein-Tauern-Region verbunden ist.

Ausdrucklich festgehalten ist auch, dald der Geschéaftsfuhrer die ihm obliegen-
den Pflichten mit der Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsmannes wahrzu-
nehmen hat und unterliegt er ferner der disziplinaren Verantwortlichkeit des

Dienstgebers und ist in die Betriebsorganisation eingegliedert.

Die Stellung des Geschaftsflihrers ist eine hauptberufliche; er ist daher ver-

pflichtet, dem Dienstgeber seine ganze Arbeitskraft zur Verfligung zu stel—81
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len. Er darf damit ohne Bewilligung weder ein selbstandiges kaufmannisches
Unternehmen betreiben, noch im Geschaftszweig des Dienstgebers fur eigene
oder fremde Rechnung Handelsgeschafte abwickeln, wobei lediglich die Tatig-

keit als Geschaftsfuhrer der Planai Hochwurzen Bahnen ausgenommen ist.

Daruberhinaus ist es ihm auch grundsatzlich ohne Bewilligung nicht gestattet,
sich direkt oder indirekt mittel- oder unmittelbar an anderen Gesellschaften zu
beteiligen oder eine Stelle als Vorstand oder Aufsichtsrat oder als Geschafts-
fUhrer zu begleiten, dies auch nicht im Rahmen eines freien Dienst- oder Werk-

vertrages.

Festgehalten wird auch im Dienstvertrag, daf® hinsichtlich einer klaren Festle-
gung und Trennung der Aufgabengebiete der beiden Geschaftsflihrer der Pla-
nai-Hochwurzenbahnenges.m.b.H. mit Abschluf} dieses Dienstvertrages die

Festlegung einer neuen ,Geschaftsordnung der Geschaftsfihrung“ erfolgt.

Das Dienstverhaltnis begann am 1. Juni 1997 und wurde auf die Dauer von
zwei Jahren abgeschlossen, so dald es allein durch Zeitablauf zum
31. Mai 1999 endet, ohne dal} es einer gesonderten Kindigung bedarf.
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Im nachstehenden hat der Landesrechnungshof die Bezugsentwicklung des
Geschaftsfuhrers dargestellt, wobei aufgrund der verschiedenen auf3ergehalt-
lichen Einkommen jene Jahresbruttosummen zugrundegelegt wurden, die die
der Lohn- und Einkommenssteuergesetzgebung entsprechend jahrlich von den

Gesellschaften an das Finanzamt zu melden waren.

Von diesem Jahresbruttobezug ausgehend hat der Landesrechnungshof einen
vergleichbaren Bruttomonatsbezug errechnet, wie er ublicherweise vierzehn-

mal jahrlich gewahrt wird:
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1997 1998

Zeitraum

Jahresbruttobezug

Monatsbruttobezug

Dieses Gehalt ist auch im Zusammenhang mit der allgemeinen Téatigkeit fur die
gesamte Dachstein-Tauern-Region und der Geschaftsfuhrernachfolge bei der
Planaibahnenges.m.b.H. zu sehen, in der der Geschaftsfuhrer der HKS sich

bereits seit Juni 1997 in die Materie einarbeitet.

Der Landesrechnungshof sieht trotzdem in diesem Zusammenhang eine sehr
weitgehende Moglichkeit der Einsparung, namlich die Verschmelzung der
Gesellschaften der Dachstein-Tauern-Region, an denen das Land Steier-

mark mehrheitlich beteiligt ist.

Es sind dies die Gesellschaften:

¢ Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. u. Co. KG
e Hauser Kaibling Betriebsges.m.b.H. u. Co. KG

¢ Planaibahnenges.m.b.H.

e Galsterbergalm-Bahnenges.m.b.H. u. Co. KG und

¢ allenfalls die Reiteralm Bergbahnenges.m.b.H. u. Co. KG in
der das Land zur Zeit allerdings nicht mehrheitlich beteiligt

ist.

Dieser Aspekt sollte von den Verantwortungstragern naher gepruft werden, da
damit erhebliche Verwaltungs- und Kontrollkosten in nicht unbetrachtlicher

Hohe eingespart werden konnten.
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VIl. SONSTIGE GEBARUNG

Hiezu ist festzuhalten, dal} diese durchaus als sparsam, zweckmafig und wirt-

schaftlich zu bezeichnen ist.

VIl.1. LAWINENSPRENGKURS

Dazu ist zunachst festzuhalten, dal® die Buchung im zweiten Jahr auf dem rich-
tigen Konto erfolgte. Dies um so mehr, als es sich um einen fir den Betrieb
notwendigen Lehrgang handelt, da nunmehr selbst Lawinen abgesprengt wer-

den konnen, ohne auf Externe angewiesen zu sein.

Der Landesrechnungshof regt jedoch zusatzlich eine Vereinbarung zwischen
der Gesellschaft und dem Arbeitnehmer an, derzufolge bei einem Ausscheiden
des Arbeitnehmers innerhalb eines beispielsweise funfjahrigen Zeitraumes ein
Kostenbeitrag zu den nicht unerheblichen Ausbildungskosten vom Arbeitneh-

mer zu leisten ist.
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VIIl. ZUSAMMENFASSUNG

Der Landesrechnungshof hat eine Uberpriifung der Hauser Kaibling
Seilbahn- und Liftges.m.b.H. & Co. KG. durchgefuhrt.

Die Prufungszustandigkeit des Landesrechnungshofes ist aufgrund der
Kompetenzbestimmung des § 3 Abs. 1 des Landesrechnungshof-

Verfassungsgesetzes gegeben.

Gemal § 3 Abs. 1 LRH-VG obliegt dem Landesrechnungshof u.a. die Kontrolle
der Gebarung von Unternehmen, an denen das Land Steiermark mit mindes-
tens 25% des Stamm-, Grund- oder Eigenkapitals beteiligt ist. Das Land

Steiermark war an der Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. & Co. KG
Mitte 1998 mit 50,89% an der gesamten Einlage beteiligt; die Prifungszustan-
digkeit des Landesrechnungshofes ist somit gegeben. In der Zwischenzeit
hat sich die Beteiligungshohe des Landes Steiermark nach dem Zusam-

menschlul® der Schilifte in der Dachstein-Tauern-Region auf rund 77% erhoht.

Gegenstand der stichprobenartigen Prufung waren in erster Linie Teilberei-
che der Gebarung bzw. die betriebswirtschaftliche Entwicklung in den Ge-
schaftsjahren 1988/89 bis 1996/97.

Am Hauser Kaibling existieren vier Gesellschaften, die durch unterschiedlichste
Rechts- bzw. Beteiligungsverhaltnisse sowie durch Leistungsaustausch unter-

einander verflochten und verbunden sind. Im einzelnen handelt es sich:

* die Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. & Co. KG

* die Schladminger Tauern Bergbahnen und Fremdenverkehrsbetriebe
Sampl KG

* die Hauser Kaibling Betriebsges.m.b. & Co. KG

86
Seite



LANDESRECHNUNGSHOF Hauser Kaibling Seilbahngesellschaft

* die Knapplhof Sesselbahn und Schilift Hoflehner & Co. KG

Dabei ist die Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. & Co. KG jene Ge-

sellschaft,
* an der das Land Steiermark direkt beteiligt ist,
* die Gegenstand dieser Prufung ist und

* die auch am starksten nach aufen in Erscheinung tritt.

Die Schladminger Tauern Bergbahnen und Fremdenverkehrsbetriebe
Sampl KG und die Knapplhof Sesselbahn und Schilift Hoflehner & Co. KG
haben private Eigentumer. Die Hauser Kaibling Betriebsges.m.b.H. & Co. KG ist
eine Tochtergesellschaft der Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H.
& Co. KG und der Schladminger Tauern Bergbahnen und Fremdenver-
kehrsbetriebe Sampl KG, welche zu je 50% beteiligt sind. Der Landesrech-
nungshof hat in einer Graphik auf der Seite 9 des Berichtes die Beteiligungs-

verhaltnisse dargestellt.

Die Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. & Co. KG erbrachte und er-
bringt auch umfangreiche Leistungen fir die Hauser Kaibling Betriebs-
ges.m.b.H. & Co. KG, sowie fur die anderen Gesellschaften und werden diese
Leistungen exakt aufgezeichnet und an die jeweilige Gesellschaft weiterver-
rechnet. Die Erlése werden nach dem allgemein anerkannten ISBA-System
zwischen den einzelnen Gesellschaften aufgeteilt. Die Hauser Kaibling Seil-
bahn- und Liftges.m.b.H. & Co. KG wird in Form einer Kommanditgesellschaft

gefuhrt, die im November 1979 gegrindet wurde.

Komplementar dieser Gesellschaft ist die Hauser Kaibling Seilbahn- und
Liftges.m.b.H.

— die allein personlich haftet und

— der die Geschaftsfuhrung obliegt.
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Mitte 1998 waren folgende Kapital- bzw. Beteiligungsverhaltnisse an der

Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. gegeben:

Gesellschafter Kapitaleinlage Anteil
Land Steiermark 200.000,-- 40 %
Planai Hochwurzen Bahnen GesmbH 150.000,-- 30 %
Markgemeinde Haus i. Ennstal 150.000,-- 30 %
Stammkapital Ges.m.b.H. 500.000.-- 100 %

Die Beteiligungsverhiltnisse bei der Kommanditgesellschaft stellen sich

wie folgt dar:
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Gesellschafts- Land Steiermark | uibrige Gesell-

kapital schafter

Komplementar

Hauser-Kaibling-Seilbahn
u. LiftgesmbH

500.000.-- 200.000.-- 300.000.--

Kommanditisten

45.300.000.-- 23.107.626.-- 22.192.374.--

Gesamte Einlagen

45.800.000.-- 23.307.626.-- 22.492.374.--

100 % 50,89 % 49,11 %

Das Land Steiermark war Mitte 1998 mit S 23.307.626.--oder 50,89 % an der
gesamten Einlage beteiligt, wahrend die ubrigen Gesellschafter insgesamt
49,11% hielten.

Im Zuge der Realisierung des Schiliftprojektes ,Zusammenschlufy Dachstein
Tauern-Region® in der zweiten Halfte des Jahres 1998, haben verschiedene
Gesellschafter ihre Einlage erhoht, sodal das Gesellschaftskapital auf rund 120

Millionen Schilling angestiegen ist.

Dabei hat das Land Steiermark den weitaus groBten Teil geleistet und halt
mit einem Kapitalanteil von rund 93 Millionen Schilling einen Anteil

von 77%.

Im Zusammenhang mit der gegenstandlichen Prifung hat der Landesrech-
nungshof auch die anderen am Hauser Kaibling befindlichen Gesellschaften
kurz dargestellt. Im Janner 1999 hat der Landesrechnungshof an die Rechtsab-

teilung 10 ein Schreiben mit der Bitte gerichtet, den die Hauser Kaibling
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Betriebsges.m.b.H. & Co. KG. betreffenden Akt zu Ubermitteln. Dies deswe-
gen, da die Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. an dieser Gesellschaft
mit 50% beteiligt ist. Die Rechtsabteilung 10 teilte jedoch im Antwortschreiben
mit, dal} ein derartiger Akt bezlglich der Hauser Kaibling Betriebsges.m.b.H.
nicht existiere bzw. gefuhrt wird. Der Landesrechnungshof sieht hier einen In-
formationsmangel der zustandigen Landesfinanzabteilung, da damit dieser
auch nicht bekannt ist, daf die Hauser Kaibling

Betriebsges.m.b.H. & Co. KG. —

Die Knappelhof Sesselbahn und Schilift Hoflehner & Co. KG. hat im Jahr
1996 den Gumpenberglift durch eine kuppelbare Vierersesselbahn ersetzt. Die
Investition der Vierersesselbahn wurde mit ca. 32 Mio. Schilling veranschlagt. In
dieser Kostenaufschlusselung wurde auch ein Zuschul} des Landes Steiermark
in der H6he von 2 Mio. Schilling angenommen. Dazu gibt es im Jahr 1997 prak-

tisch zeitgleich zwei verschiedene Regierungssitzungsbeschliusse, namlich Uber

* eine indirekte Beteiligung des Landes Steiermark und

* die Gewahrung eines Zinsenzuschusses.

Hiebei wurde sowohl die Landesfremdenverkehrsabteilung und die Rechtsabtei-
lung 10 kontaktiert.

Mit dem Regierungssitzungsbeschlu® vom 23. Juni 1998 wurden 1,8 Mio. S
ZinsenzuschuB beschlossen und ausbezahlt und letztlich wurde die Realisie-

rung des Projektes durch das Anlagenverzeichnis der Bilanz nachgewiesen.

Im Jahr 1996 gab es auch Gesprache Uber die indirekte Beteiligung des
Landes Steiermark an dieser Gesellschaft, wobei die Beteiligungshohe mit
5 Mio. S beziffet wurde. Die Steiermarkische Landesregierung hat
am10. Juli 1997 beschlossen, dal® der Hauser Kaibling Seilbahn- und Lift-
ges.m.b.H. & Co. KG ein Gesellschafterzuschul} in der Héhe von 5 Mio. Schil-
ling zwecks Beteiligung an der Hoflehner Gesellschaft gewahrt wird. Aufgrund
dieses Regierungssitzungsbeschlusses wurde die Steiermarkische Landeshol-
ding Ges.m.b.H. von der Rechtsabteilung 10 beauftragt, die naheren Bedingun-
gen des abzuschlielenden Beteiligungsvertrages auszuarbeiten und die dazu

erforderlichen Organbeschlisse herbeizufuhren. Dieser Vertragsentwurf
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wurde jedoch von der Knappelhof Sesselbahn und Schilift Héflehner & Co. KG
zum damaligen Zeitpunkt abgelehnt, da die Gesellschaft offensichtlich an einer

Beteiligung des Landes Steiermark nicht interessiert war.

Der Landesrechnungshof verweist im Bericht in diesem Zusammenhang auf die
doch enorme Verwaltungstatigkeit innerhalb des Landes Steiermark und emp-
fiehlt dringend in Hinkunft sich bereits von Anbeginn zu orientieren, ob uber-

haupt ein Vertragsabschlul® in der Form einer Beteiligung gewlinscht wird.

Der bereitgestellte Betrag von 5 Mio. Schilling wurde im Zuge der Rechnung-
sabschluf3arbeiten in das Jahr 1999 Ubertragen und steht noch immer zur allfal-
ligen Auszahlung im Einigungsfalle zur Verfligung. Der Landesrechnungshof
empfiehlt ehest zu klaren, ob seitens der Gesellschaft weiterhin kein Interesse
an einer Beteiligung besteht. Der Landesrechnungshof hat im Bericht weiters
den umfangreichen Schriftverkehr aus den jeweiligen Akten der Landesfrem-
denverkehrsabteilung und der Rechtsabteilung 10 im Zusammenhang mit der
gegenstandlichen Férderung aufgelistet. Wenn es sich auch um verschiedene
Forderungssstellen handelt, sieht der Landesrechnungshof darin Doppelgleisig-
keiten und regt dringend eine bessere Koordinierung zwischen den Abteilungen

bzw. der Landesholding an, um die Verwaltungstatigkeit zu verringern.

Das Land Steiermark hat seit der Griindung der Hauser Kaibling Seilbahn- und
Liftges.m.b.H. & Co. KG rund 29,6 Mio. S an Zahlungen geleistet, wobei sich
in diesem Betrag auch ein Darlehen in der Hohe von 8 Mio. S befand.

Dieses Darlehen wurde mit Beschlul3 der Steiermarkischen Landesregierung
vom 12. Juni 1995 samt der aushaftenden Zinsen in der H6he von insgesamt
10,1 Mio. Schilling in Eigenkapital umgewandelt. Dazu stellt der Landesrech-
nungshof fest, dal® die Umwandlung dieser Forderung in Eigenkapital eine
Strukturbereinigungsmafnahme darstellt, da ohnehin vom Land nicht die Ab-
sicht bestand, die Ruckzahlung des Darlehens zu fordern und auch seitens der
Gesellschaft keine ernste Absicht bestand, eine Rickzahlung zu leisten. Viel-
mehr bestand die Absicht der Gesellschaft weiter zu expandieren. Dies zeigt
ganz deutlich, dal3 selbst eine Schiliftgesellschaft in einem Fremdenverkehrs-
gebiet, wie sie die Dachstein-Tauern-Region darstellt, ohne Hilfe des Landes

nicht diesen Ausbaustandard hatte.
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Der Landesrechnungshof hat im Bericht auch die Vermdégens- und Kapital-

struktur der Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. & Co. KG darge-

stellt. —
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Die Umwandlung der von Gemeinde Haus und vom Land Steiermark gewahrten
Darlehen in Eigenkapital ist nach Meinung des Landesrechnungshofes als Ge-
sellschafterzuschuly anzusehen und bedeutet, ein Verschieben der rund 12,65
Mio. Schilling aus der Fremdkapital - in die Eigenkapitalrubrik. Dazu gibt es ei-
nen entsprechenden Beschlul} der Steiermarkischen Landesregierung, mit dem
- wie bereits erwahnt - auf die Rickzahlung des Darlehens sowie der ausstan-

digen Zinsen verzichtet wird.

Der Landesrechnungshof steht auf dem Standpunkt, dall zum Zwecke der Bi-
lanzklarheit entsprechende Anmerkungen im Jahresabschlul® angebracht ge-

wesen waren.

Der Landesrechnungshof hat im Bericht auch die Betriebsergebnisse der
Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. & Co. KG dargestellt. Im Be-
triebsergebnis vor Zinsen spiegelt sich die wirtschaftliche Gestion der Unter-
nehmung, ohne die Berlcksichtigung der Eigentumsverhaltnisse wider und soll-

te dieses positiv sein, um von einer Rentabilitat sprechen zu kdnnen.
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In der Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. & Co. KG waren im Zeit-
raum 1993/94 bis 1996/97 ganzjahrig zwischen sieben und neun und saisonal
zwischen funf und sechs Mitarbeiter beschaftigt. Dazu kommen noch die Ge-
schaftsfuhrer bzw. Prokuristen, die deswegen aus der Mitarbeiterstatistik he-
rausgenommen wurden, da sie vor allem wegen des Zusammenschlu3projek-
tes der Schilifte im Ennstal viel Koordinierungsarbeit leisteten und dem eigentli-
chen Betrieb nur bedingt zurechenbar waren. Der Landesrechnungshof hat im
Bericht auch die Hohe der monatlichen Bruttobezlge dargestellt und ist der
Meinung, dal® diese angemessen sind. Per 1. Juni 1997 wurde — zum Ge-
schaftsfihrer der Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. & Co. KG be-
stellt. Vertragsgemals Ubt — auch die Geschaftsfiuhrung der Planai-
Hochwurzenbahnenges.m.b.H. mit dem zweiten Geschéaftsflihrer dieser Gesell-
schaft aus, wobei mit den beiden Geschaftsfuhrerfunktionen auch die Position

des Sprechers des Schiparadieses Dachstein-Tauern-Region verbunden ist.

Der Landesrechnungshof hat im Bericht auch zum Ausdruck gebracht, dal} die
Bezuge fur die beiden vom Land Steiermark entsendeten Aufsichtsrate, die
jahrlich in einer Groflenordnung von — liegen von der Gesellschaft und nicht
vom Land Steiermark getragen werden sollten, weil dadurch dem Prinzip der

Kostenwahrheit durch Zuordnung der Kosten besser entsprochen werden kann.

Der Landesrechnungshof hat auch die Fremdenverkehrsentwicklung in ein-
zelnen Gemeinden der Dachstein-Tauern-Region im Bericht dargestellt. Da in
der Schiregion Dachstein-Tauern eine isolierte Betrachtung einer einzelnen
Gemeinde durch die Wechselbeziehungen der einzelnen Schigebiete Hauser
Kaibling, Planai-Hochwurzen, Reiteralm und Galsterbergalm allein nicht zielfth-
rend sein kann, wurden im Bericht die Ubernachtungszahlen der Gemeinden
Ramsau, Schladming, Rohrmoos, Haus, Pichl/Preunegg und Pruggern darge-
stellt. Aus diesen Statistiken ist ersichtlich, dal tber 50% des gesamten Winter-
tourismus in der Steiermark der Bezirk Liezen halt, wobei Uber 60% des Winter-
tourismus die angefuhrten Gemeinden Ramsau, Schladming, Rohrmoos, Haus,

Pichl/Preunegg und Pruggern im Bezirk Liezen ausmachen.
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Weiters ist in bezug auf Haus im Ennstal zu ersehen, dal} seit dem Winterhalb-
jahr 1970/71 ein stetes Ansteigen im Wintertourismus gegeben war, wobei das
Maximum bei den Nachtigungszahlen im Winterhalbjahr 1988/89 mit 160.544
Nachtigungen erreicht wurde. Seit diesem Zeitpunkt ist mit kleineren Schwan-
kungen ein Abwartstrend zu verzeichnen. Im Winterhalbjahr 1996/97 waren
147.463 und im Winterhalbjahr 1997/98 145.880 Nachtigungen zu verzeichnen.

Abschlieend sieht der Landesrechnungshof eine Moéglichkeit der Einsparung in
einer Verschmelzung der Gesellschaften der Dachstein-Tauern-Region, an de-
nen das Land Steiermark mehrheitlich beteiligt ist. Dieser Aspekt sollte von den
Verantwortungstragern naher gepruft werden, da damit erhebliche Verwaltungs-

und Kontrollkosten eingespart werden konnten.

Am 24. Marz 1999 fand im Sitzungszimmer des Landesrechnungshofes eine

SchluBbesprechung statt, an der

von der Steiermarkischen Mag. Siegried Feldbaumer
Landesholding Ges.m.b.H.

von der Hauser Kaibling Seil- Geschaftsfuhrer
bahnen u. Liftges.m.b.H. & Co. KG. Mag. Andreas Schwab

vom Landesrechnungshof Landesrechnungshofdirektor
Hofrat Dr. Gunther Grollitsch

Landesrechnungshofdirektorstellvertreter
Wirkl. Hofrat Dr. Hans Leikauf

Hofrat Dipl. Ing. Werner Schwarzl

Wirtschaftsrat Dipl. Ing. Dietrich Hofer

teilgenommen haben.

Bei dieser SchluBbesprechung wurden die wesentlichen Prifergebnisse in aus-

fuhrlicher Form behandelt.
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Zum gegenstindlichen Bericht ist eine Stellungnahme des Landesfinanzreferenten
Ing. Hans Joachim Ressel eingegangen, die Aufierungen der RA 10, der Steiermiirki-
schen Landesholding Ges.m.b.H. und der Hauser Kaibling Seilbahn- und Schilift-
ges.m.b.H. & Co. KG enthilt.

Gegenstand der stichprobenartigen Uberpriifung waren in erster Linie Teilbereiche der
Gebarung bzw. die betriebswirtschaftliche Entwicklung in den Geschdftsjahren 1988/89
bis 1996/97. Laut Landesrechnungshof existieren am Hauser Kaibling vier Gesellschaf-
ten, die durch unterschiedlichste Rechts- bzw. Beteiligungsverhdltnisse sowie durch
Leistungsaustausch untereinander verflochten und verbunden sind. Gegenstand dieser
Priifung ist nur die Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. & Co. KG., da sie je-
ne Gesellschaft ist, an der das Land Steiermark direkt beteiligt ist und die auch am
stdrksten nach auflen in Erscheinung tritt. Zu erwdhnen ist, dafs die Hauser Kaibling
Betriebsges.m.b.H. & Co. KG. eine Tochtergesellschaft der Hauser Kaibling Seilbahn-
und Liftges.m.b.H. & Co. KG. und der Schladminger Tauern Bergbahnen und Frem-
denverkehrsbetriebe Sampl KG. ist, da diese zu je

50 % beteiligt sind. Die Hauser Kaibling Betriebsges.m.b.H. & Co. KG. soll jedenfalls
Verbindlichkeiten in Héhe von — gegeniiber Banken zum Jahresabschluf3 1997 aufwei-
sen. Hinsichtlich der Hauser Kaibling Betriebsges.m.b.H. & Co. KG wird im Laufe des
Jahres 1999 eine Priifung durch den Landesrechnungshof durchgefiihrt.

Hingegen haben die Schladminger Tauern Bergbahnen und Fremdenverkehrsbetriebe
Sampl KG. und die Knapplhof Sesselbahn und Schilift Hoflehner & Co. KG. private Ei-
gentiimer, sodaf} sie derzeit tiberhaupt nicht der Priiftitigkeit des Landesrechnungsho-

fes unterliegen.

Im tibrigen fiihrt der Landesrechnungshof in seinem Priifbericht aus, dafs der Landes-
rechnungshof auf dem Standpunkt steht, daf3 zum Zwecke der Bilanzklarheit entspre-
chende Anmerkungen im Jahresabschluf3 angebracht gewesen wdéren. Im Geschdftsjahr
1995/96 stellt sich ein optisch ausgeglichenes Ergebnis zwischen Eigen- und Fremdka-
pital dar, bei welchem der Fremdkapitalanteil auf lediglich 34 % zu liegen kommt. — —

Dariiberhinaus hat der Landesrechnungshof im Bericht auch die Betriebsergebnisse
dargestellt. Im Betriebsergebnis der Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. &

Co. KG. vor Zinsen spiegelt sich die wirtschaftliche Gestion der Unternehmung, ohne
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die Beriicksichtigung der Eigentumsverhdlnisse wider und sollte dieses positiv sein, um

von einer entsprechenden Rentabilitdit sprechen zu konnen. —

Im tibrigen wird auch die Personalsituation der Hauser Kaibling Seilbahn- und Lift-
ges.m.b.H. & Co. KG. im Priifbericht des Landesrechnungshofes ausfiihrlich behandelt.
In diesem Zusammenhang wird zum Ausdruck gebracht, daf} die Beziige fiir die beiden
vom Land Steiermark entsendeten Aufsichtsrite von der Gesellschaft und nicht vom
Land Steiermark getragen werden sollten, weil dadurch dem Prinzip der Kostenwahr-

heit durch Zuordnung der Kosten besser entsprochen wiirde.

Schlieflich hat der Landesrechnungshof in seinem Priifbericht auch die Fremdenver-
kehrsentwicklung in den einzelnen Gemeinden der Dachstein-Tauern-Region im Bericht
dargestellt. Aus diesen Statistiken ist ersichtlich, dafs iiber 50 % des gesamten Winter-
tourismus in der Steiermark der Bezirk Liezen hdlt, wobei iiber 60 % die angefiihrten
Gemeinden Ramsau, Schladming, Rohrmoos, Haus, Pichl/Preunegg und Pruggern im
Bezirk Liezen ausmachen. Weiters ist in bezug auf Haus im Ennstal zu ersehen, daf3 ein

stetes Ansteigen im Wintertourismus gegeben war.

Abschlieffend kommt der Landesrechnungshof in seinem Bericht zur Auffassung, daf ei-
ne Méglichkeit der Einsparung in einer Verschmelzung der Gesellschaften der Dach-
stein-Tauern-Region, an denen das Land Steiermark mehrheitlich beteiligt ist, moglich
wire. Dieser Aspekt sollte daher von den Verantwortungstréigern néiher gepriift werden,

da damit erhebliche Verwaltungs- und Kontrollkosten eingespart werden konnten.

Die Steiermdrkische Landesholding Gesellschaft m.b.H. hat in ihrem Schreiben vom

19.5.1999 wie folgt Stellung genommen:

,,Der Rechnungshof kommt zu dem Ergebnis, dafs die Hauser Kaibling Seilbahn- und
Liftges.m.b.H. & Co. KG. betriebswirtschaftlich gesehen als gesunder Betrieb anzuse-
hen ist, was auch daran erkennbar ist, daf} die Bankverbindlichkeiten durch Tilgung

kontinuierlich sinken.
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Betreffend Personalkosten wird die Angemessenheit der ausbezahlten Léhne und Gehdl-

ter bestdtigt.

Zur Anregung einer Uberpriifung einer Zusammenfiihrung der Unternehmungen und
der damit zusammenhdngenden Synergien wird angemerkt, dafs am Hauser Kaibling
selbst aufgrund der unterschiedlichen Eigentumsverhdltnisse (Sampl, Hoflehner) bisher
trotz Bemiihungen diese nicht moglich war, dariiberhinaus wird darauf hingewiesen,
dafs durch die bestehende intensive Managementkooperation im Unternehmensverbund
der Steiermdrkischen Landesholding mogliche betriebliche Vorteile einer Fusion bereits

vorweggenommen werden. *

Auch die Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. & Co. KG. hat in ihrem Fax
vom 7.6.1999 nachfolgende Stellungnahme abgegeben:

., Wirtschaftliche Verhdltnisse (Punkt V.)

In bezug auf Haus i. Ennstal ist zu ersehen, dafs seit dem Winterhalbjahr 1970/71 eine

standige Aufwdrtsentwicklung im Wintertourismus gegeben war.

Aus den Uberndichtigungsstatistiken ist die stindige Steigerung der Nichtigungszahlen
ersichtlich.
Ebenfalls weist der Bericht des Rechnungshofes darauf hin, daf; iiber 50 % des gesam-

ten Wintertourismus in der Steiermark der Bezirk Liezen hidilt.

Die Neuorganisation der Bebuchung der Konten wird im unternehmensinternen Projekt
., Effizientere Organisation der Buchhaltung® per 30.9.1999 abgeschlossen. Der Pro-
Jektfortschritt wird von der Geschdfisfithrung laufend kontrolliert.

Personal (Punkt VI)

Nach Meinung des Landesrechnungshofes ist die Angemessenheit der Lohne und Gehdl-

ter gegeben.

Der Anregung zur Uberpriifung der Zusammenfiihrung der Unternehmungen in der
Dachstein-Tauern-Region, an denen das Land mehrheitlich beteiligt ist, wird und wurde

schon tunlichst nachgegangen. Ein grofies Problem liegt darin, dafs am Hauser
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Kaibling selbst mit der Sampl OHG und der Hoflehner Gesellschaft schon

2 Gesellschaften vorhanden sind, die nicht in Mehrheitsbesitz des Landes sind. *

Was die Hauser Kaibling Betriebsges.m.b.H. & Co. KG. betrifft, wird seitens des Lan-
desfinanzreferates festgestellt, daf3 geplant ist, eine zusdtzliche Priifung des Landes-
rechnungshofes diesbeziiglich durchzufiihren, zu der dann seitens der Landesfinanzab-

teilung eine eigene Stellungnahme abgegeben wird.

Hinsichtlich der ins Auge gefafit gewesenen Beteiligung des Landes Steiermark an der
Knapplhof Sesselbahn und Schilift Hoflehner & Co. KG. ist zu sagen, daf3 sich das Land
Steiermark von Anbeginn an sehr wohl iiber die in Aussicht genommene Beteiligung o-
rientiert hat, wobei dann nicht absehbar war, daf3 ein Vertragsabschluf3

in der Form einer Beteiligung vorerst nicht gewiinscht wird. Nachdem das Land Steier-
mark weiterhin, gegebenenfalls ebenso wie die Hauser Kaibling Seilbahn- und Lift-
ges.m.b.H. & Co. KG., an einer Zusammenfiihrung sdmtlicher vier am Hauser Kaibling
existierenden Gesellschaften interessiert ist, erschien es nicht sinnvoll, die Angelegen-
heit sofort aufer Evidenz zu nehmen, weshalb im Zuge des Rechnungsabschlusses fiir
das Jahr 1999 auch der bereitgestellte Betrag von

5 Mio. S iibertragen worden ist.

Insgesamt wird positiv seitens des Landesfinanzreferates zur Kenntnis genommen, daf;
die Hauser Kaibling Seilbahn- und Liftges.m.b.H. & Co. KG. betriebswirtschaftlich ge-
sehen als gesunder Betrieb anzusehen ist, daf3 die durchgefiihrte Cash-flow-Analyse gu-
te Ergebnisse gebracht hat, daf3 die Gesamtkapitalrendite des Betriebes rund 4,85 %

betrdgt und auch die Personalkosten als angemessen anzusehen sind.

Hinsichtlich der angeregten Uberpriifung einer Zusammenfiihrung der Unternehmen
und der damit zusammenhdngenden Synergien wird angemerkt, dafs es weiterer intensi-
ver Managementkooperationen im Unternehmensverbund der Steiermdrkischen Lan-
desholding bediirfen wird, um mégliche betriebliche Vorteile einer Fusion sofort vor-

wegzunehmen.

Graz, am 30.Marz 2000

Der Landesrechnungshofdirektorstellvertreter :
(Dr. Leikauf)
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BEILAGENVERZEICHNIS

Schreiben des Wirtschaftstreuhanders 1

Schreiben der HKS vom 18.3.1994 2/1-2/2
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